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1. PRESENTACION.

El presente trabajo presenta los resultados de un andlisis Multidimensional correspondiente a la Asociacién
de Municipios Trifinio, en el cual se ha analizado el conjunto de actores sociales que sustentan la dindmica
Social, Econémica, Ambiental, Politica, Tecnoldgica y Productiva del Territorio. dentro del proyecto
“Programa Fomento de La Cohesion Social e Integracion Regional Territorial de Municipios del Trifinio
Centroamericano” (URB-AL lll) Esfuerzo realizado por la Mancomunidad Trinacional Fronteriza Rio Lempa,
Programa Urbal-Ill, con el acompafiamiento de CATIE y La Asociaciéon de Municipios Trifinio. Instituciones
gue se proyectan con la sociedad.

Nuestra sociedad es dindmica y cambiante y para poder intervenirlay comprenderla es necesario entender
su dimensionalidad territorial, a fin de definir Estrategias que busquen mediante la Transaccidn y
Materializacion de acciones de los principales Actores Sociales establezcan la cohesién Territorial tan
anhelada para generar Desarrollo Econémico Local.

Para que esto sea posible la formacidn e implementacién de las Mesas Multisectoriales Permanentes de
Dialogo y Planificacién Territorial se constituye como la plataforma social que permite a la Asociacion de
Municipios Trifinio, formular su Plan Estratégico Regional con Enfoque de Ordenamiento Territorial. Por lo
tanto se espera que este documento sea de suma importancia tanto para los principales Actores
Territoriales y poblacién en general, asiendo uso preciso, adecuado de la informacién que se ha puesto a
disposicion de quien la requiera.
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2. RESUMEN EJECUTIVO.

Para alcanzar una cohesién social y territorial se hace necesario el trabajo con los diferentes actores o
sectores de la sociedad y en este caso el logro de que estos se agrupen formando instancias
representativas de su territorio donde se pueda instaurar el dialogo la concertacidn, la gestion del propio
territorio y la incidencia hacia temas de interés de los diferentes sectores.

En el caso del proyecto “Programa Fomento de La Cohesidn Social e Integracion Regional Territorial de
Municipios del Trifinio Centroamericano” (URB-AL lll) se tiene como uno de sus resultados la
conformacion de mesas multisectoriales de dialogo a través de las cuales se pueda llevar a cabo las
acciones antes mencionadas y a ser utilizada como plataforma social participativa para la planificacion
territorial.

Para la conformacién de las mesas multisectoriales de didlogo y concertacion se implemento una
metodologia participativa basada realmente en un Mapeo de Actores Claves (MAC),entendiéndose esta
como una herramienta metodoldgica de planificacion territorial que trasciende la mirada superficial de los
actores y sus funciones, convirtiéndose en la plataforma para identificar quienes son los actores claves del
territorio analizando sus intereses, nivel de importancia e influencia dentro de la estructura social o la
dindmica multidimensional del territorio a fin que estos tomen conjuntamente decisiones que sean mas
acertadas cuando existen intereses comunes y contrapuestos. Esta se realizo desde que se establece el
area geografica de la comunidad, municipio hasta llegar a la asociacidn, prosiguiendo con la identificacion
de los actores claves (debidamente reconocidos y representativos de su multisector, sector o subsector);
consistente en: el desarrollo de una base de datos y sistema de informacidén geografico de Mapeo de
Actores Claves (MAC), que genera una informacion a través de mapas tematicos que permiten reflejar la
interaccion de ACTORES — SECTORES — TERRITORIO -, la Asociacién podra implementar el disefio y los
talleres de las mesas sectoriales, La Materializacion de Acciones conceptualmente y operativamente busca
incorporar la dindmica sectorial que de forma natural se ha formado en el territorio y que en los modelos
clasicos de planificacion territorial es obviada al querer analizar la totalidad de los actores de una forma
homogénea y sin evaluar las particularidades de cada uno de los sectores de desarrollo. La Transaccidon de
Actores Claves-TAC, es la forma ideal de buscar la concertacion territorial, partiendo del consenso
intersectorial, para posteriormente establecer espacios de concertacion multisectorial, que permitan una
verdadera vision compartida del territorio.

Una vez establecidos estos dos elementos dentro de la direccionalidad del territorio serd posible
implementar procesos de planificacién mas acertados que apunten hacia la cohesidn social haciendo
referencia a la eficiencia y eficacia de los mecanismos establecidos de inclusidn social de igual manera a las
conductas y apreciaciones de los individuos sobre la equidad, el sentido de pertenencia, la solidaridad, la
aceptacion de normas de convivencia y la disposicion de procesos colectivos. Estos se analizan cuatro de los
capitales intangibles que indican lo cultural humano, Social, y politico dentro del territorio resultados han
sido obtenidos a través un proceso sistematico de investigacién propuesto y que contempla seis fases a
seguir sistematicamente las cuales consistieron en la revision y analisis de documentacion pertinente al
proceso, levantamiento de informacién primaria a través de la aplicacion de una encuesta rdpida para
actores institucionales u organizacionales , seguidamente el analisis e interpretacidon de la informacién
mediante jornadas de trabajo de gabinete y finalmente la ejecucién de un primer taller para la
socializacién y validacion del proceso de elaboracidon del PDM-OT. Al interior Para lograr identificar quienes
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de todos los Actores que se desenvuelven en este territorio responden a los Claves para lo cual fue
necesario alimentar la base de datos primaria la cual posteriormente fue sintetizada mediante una tabla
resumen segln el Multisector al que pertenece sus resultados son expuestos mediante grafica de igual
manera se presenta una tabla correspondiente a la identificacion especificando las razones porque si y
porque no responde a un Actor Clave.

3. ANTECEDENTES DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA REGION TRIFINIO.

Como iniciativa de los Gobiernos Municipales de la Regién Trifinio, y con diferentes niveles de dinamismo,
las municipalidades han venido organizandose en Mancomunidades, con el objetivo de generar economias
de escala, asi como de resolver los grandes problemas que limitan el desarrollo de sus municipios. De igual
forma, la unidn de sus esfuerzos estd encaminada a aprovechar las potencialidades naturales que la regidn
presenta, y fortalecer sus capacidades de forma organizada para generar oportunidades de desarrollo
econdmico, con dignidad y sostenibilidad ambiental, para los habitantes de cada regidon, es asi como la
Asociacidon de Municipios Trifinio.

Tiene como objetivos: 1. Fortalecer las capacidades institucionales y gremiales de la asociacion y sus
miembros mediante el desarrollo de sus recursos humanos, organizacionales y financieros para asumir un
liderazgo pro-activo en la region occidental del pais. 2. Fomentar y potenciar el desarrollo sostenible del
territorio a través de la planificacion de los recursos disponibles de la regidon. 3. Incrementar la calidad de
vida de la poblacion a través del mejoramiento de las condiciones basicas y de la calidad los servicios
publicos municipales. 4. Impulsar un desarrollo econdmico sustentable a través de la diversificacién de la
economia y el impulso del turismo. 5. Promover la recuperacién, conservacion y proteccion de los recursos
naturales, socioculturales, a través de programas y proyectos que busquen potenciar acciones amigables
con la naturaleza y el entorno. 6. Promover la equidad de género a través de la adopcién de politicas y
proyectos de incidencia en los municipios miembros de la Asociacién. 7. Fomentar la participacién activa de
los jovenes en el desarrollo local de sus municipios, propiciando oportunidades de capacitacién, empleo y
recreacion. 8. Promover la integracion y participacion activa de los actores locales y de los ciudadanos de
forma coordinada, mediante procesos de planificacidon intermunicipal para la gestién del desarrollo tanto
de Asociacién Trifinio, como la de sus municipios miembros. Su misidn de ser una Asociacion concertadora
de un modelo de sostenibilidad econdmica y técnica que genera el desarrollo sostenible de nuestros
municipios, donde todos y todas accedan a los servicios publicos con calidad y de forma transparente para
la busqueda del desarrollo Econdmico Local de los habitantes de los municipios socios.

La vocacidn del territorio, esta enfocado hacia el Turismo, Produccidn Agropecuaria, Cal y Cemento. En los
Ultimos afios, la zona a tenido un desarrollo creciente, pero con las siguientes consecuencias por un
crecimiento desordenado, no planificacién de acciones acorde a la vision del territorio, disminucion de la
recarga hidrica, ampliacidon de la frontera agricola, multiplicacién de problemas sociales y contaminacidn
ambiental.

Como herramienta clave, para lograr un crecimiento organizado, la democratizaciéon de la riqueza vy la
integracion de los diferentes actores en el territorio, se inicia en el afio 2008, la elaboracion del PLAN DE
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DESARROLLO TERRITORIAL, con la participacidon de la sociedad organizada, gobiernos locales y Asociacion
de Municipios Trifinio, un esfuerzo que es necesario que se continue.

La Asociacion Trifinio, junto con seis socios, plasma la estrategia de coordinacidn para generar estrategias
a nivel de politicas publicas de cada pais.

Para ello, las autoridades municipales y mancomunadas se proponen movilizar esfuerzos y recursos
propios, de los gobiernos locales, nacionales, de organismos no gubernamentales, y de organismos
internacionales. Incluye en sus estrategias la convergencia de entidades publicas que operan en el territorio
y la participacion social en el disefio y la implementacidn de las mismas, para unificar esfuerzos y promover
el desarrollo del territorio del Trifinio.

Para poder materializar los ejes de trabajo de la Asociacidn de Municipios Trifinio, se hace necesario
cumplir con los objetivos del presente proyecto:

4. OBIJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL:

e Contribuir con la Cohesidn Social y la Gestidn Transfronteriza e Integral del Territorio de la regidn
Trifinio.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Organizar y formalizar, a nivel del territorio de la Asociacién de Municipios Trifinio, una Instancia
Regional Multisectorial de Dialogo, Publico — Privada, que represente los intereses de los diferentes
sectores del territorio.

5. RESULTADOS ALCANZADOS POR EL CONSULTOR

a. Documento que contiene 1).- base de datos institucional de las organizaciones existentes
(publico/privado) y 2).- el mapeo de actores claves (MAC) en el territorio de la Asociacidn, que
incluye las iniciativas locales ya existentes y propuestas de conformacion de Mesa
Multisectorial.

b. Organizacidn y Ejecucion de 4 talleres de dialogo (A nivel de la asociacién de actores locales en
la conformacién de la Instancia 6 Mesa multisectorial)

C. Instancia 6 Mesa Multisectorial de dialogo, publico — privada, de la mancomunidad o
Asociacion de Municipios, conformada y operando, con al menos 4 sectores representativos
del territorio.

d. Elaboracion de una Agenda estratégica de Temas Prioritarios a intervenir en forma
compartida.
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e. Instancia 6 Mesa Multisectorial de dialogo, publico — privada, formalizada y/o instituida ante la
Instancia Local (Mancomunidad/Asociacién de Municipios) correspondiente y segln la base
juridica del pais.

f.  Reglamento de funcionamiento de la Instancia 6 Mesa Multisectorial de dialogo.

g. Un plan de trabajo conteniendo las acciones prioritarias de la Instancia o Mesa Multisectorial
de dialogo, para el afio 2010.

6. PROCESO METODOLOGICO

El proceso de investigacién para la actualizaciéon de los Planes de Desarrollo de la Mancomunidad con
Enfoque de Ordenamiento Territorial (PDM-OT) inicia con la identificacidon de los Actores Territoriales
segln los Multisector de Desarrollo Local comprendidos estos en la infraestructura social, econdmica,
productiva y de servicios nacionales a través del Mapeo de Actores Claves (MAC), para esto se
definieron la siguiente ruta critica a seguir en el proceso de investigacion.

GRAFICA No. 1 Ruta Critica a Seguir para la elaboracion del Mapeo de Actores Claves MAC

Fase 1: Fase 2: : Fase 4:
Fase 3 Procesamie Fase 6:

nto de

Restructuracié Trabajo de ificacio Sociograma .
1 j Clasificacién 108 informacion | Gabinete
n de boleta campo de Actores
* * Claves

Fase

> > -»\\/
A | b

Boleta

Captura de i A .
reestructurada inf » Clasificaciy Andlisis de Base de Documento
informacion de actores q bl )
de captura de imaria d interrelacion ' datos final de
primaria de ‘ ; ‘
informacion | e glaves r;or es sectoriales tematica MAC -
primaria B inales Rclor de de actores Mancomuni
L 2 * desarrollo * VoS | | dad

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009

7. DESCRIPCION DE LAS FASES
7.1 REVISION Y ANALISIS DE DOCUMENTACION

En esta primera fase se reviso la Propuesta Metodoldgica para la Elaboracién y/o Actualizacién de Planes
de desarrollo Municipal con enfoque de ordenamiento Territorial, profundizando en los indicadores
correspondientes a los capitales sociales intangibles que establece la fase 1, 2, 3 de dicha metodologia,
consecuentemente se reviso documentos relacionados con la tematica de Ordenamiento Territorial, entre
los que se destaca propuestas de la nueva ley OT, planes de inversién municipal, Planes de Desarrollo

10



=

Mar
Frogierim B

-

EUROPEAID
DROINA DE CODPERALION

Fo L
Municipal, Planes de Gestién de Riesgo, y la biblioteca virtual del Doctor Mardin Melgar Ceballos
especialista en el drea y asesor principal de la consultoria. Finalmente se readecuo el instrumento
correspondiente a la encuesta rapida para Actores Claves que facilito la obtencién de informacion
requerida en el proceso de consulta

7.2 TRABAJO DE CAMPO

Este momento contemplo la aplicacidon de instrumentos a los actores territoriales tanto internos como
externos segln su Multa Sector, a la vez se estableciéd coordinacion con autoridades Institucionales,
Organizaciones y gobierno local para agilizar el proceso de captura de informacion a nivel municipal.

8. ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION
Una vez obtenida la informacién pertinente se procedid al proceso de vaciado, analisis e interpretacién de
la informacién con la cual se estructuro el documento final del Mapeo de Actores Claves del territorio de la
Regidn Trifinio, permitiendo asi la elaboracién y/o actualizaciéon de la linea base con los datos generales
recabados correspondiente a cada actor segin su Multisector territorial.
La linea base sirvio de referencia para estructurar la matriz de Clasificacion de actores segun la percepcion
territorial interna y externa de los Municipios y a su vez proporciono los insumos necesarios para la
definicidn de estrategias de cohesidn Territorial y finalmente la materializacion y la transaccién de acciones
esquematizadas en el Socio grama, para definir finalmente las estrategias de Cohesidn social del Territorio.
8.1 TRABAJO DE GABINETE
Esta etapa correspondid de manera especifica a la estructuracién final del documento correspondiente al
Mapeo de Actores claves de la Regidn Trifinio.

9. MARCO CONCEPTUAL:

9.1 COHESION SOCIAL:

Es el resultado de todas las fuerzas que cooperan para la Integracion de los individuos para
mantenerlos unidos en torno a ciertos valores o intereses.

9.2 TERRITORIO:

Un territorio es un espacio que se define fisicamente y socialmente, a partir de la problematica que
los actores que intervienen, tanto desde adentro como desde fuera, que se quiera tratar.

11
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Un Actor Social es cualquier persona o grupo de personas que procesa informacién, elabora
estrategia, intenta implementarlas a través de un tejido de relaciones sociales organizadas para este
fin. Por lo tanto un actor social puede ser un individuo, una colectividad, una institucidon publica. La
caracteristica de actor no depende su etiqueta, sino de su capacidad de influir en el territorio. Los
instrumentos metodolégicos para fortalecimiento de la participacién social y ciudadana en la
elaboracidon de planes de desarrollo, comunales, municipales y/o regionales, (en este caso la
Mancomunidad) estara basada en una “Ficha Técnica” contenida en el instrumento: “Mapeo de
Actores Claves” (MAC), que contempla distintas fases de trabajo que se describird mas adelante.

De manera similar a muchos instrumentos de gestidn territorial, el analisis de las partes interesadas nacié
en el sector privado - en el concepto de responsabilidad social comparativa que comenzd a ganar terreno a
comienzos de 1960. Hoy en dia las organizaciones, programas y politicas reconocen la importancia de
incorporar a los distintos tipos de actores sociales catalogados en cuatro tipos: 1. Presencial, 2. Involucrado
o Interesado, 3. Clave, y 4. Estratégico.

El Presencial: es aquel que solo hace el papel de espectador, el Interesado es el que fundamenta su
participacién en temas especificos pero el actor clave participa, opina, decide, contribuye e impacta, su
participacién es a nivel local, municipal y departamental. El Estratégico es aquel que ademas de ser clave
sobrepasa los territorios de localidad y hasta modera en su participacién y puede convertir a los demds en
gestores.

El “Mapeo de Actores” permite no solo identificar quienes son los actores claves de un sistema sectorial y
territorial, sino también identificar y analizar su interés, y su importancia e influencia sobre los resultados
de una intervencién, asimismo da los fundamentos y estrategias para fomentar la participacién de los
actores, para que de esta manera se tomen conjuntamente decisiones mas acertadas y consensuadas en
situaciones donde hay varias partes interesadas y con intereses contrapuestos. Los actores interesados son
personas, grupo, comunidades o instituciones con derechos o intereses en un sistema que pueden ser
afectados por una propuesta de intervencién (tanto de manera negativa como positiva), o son también
aquellos que pueden afectar en los resultados de intervencién. Estan también los “Actores Claves” quienes
significativamente pueden influenciar en el éxito o fracaso de una intervencion. Generalmente son aquellos
gue tienen mayor influencia e importancia. El poder y los roles de los actores sectoriales y territoriales,
tomando en cuenta que no son estaticos sino que distintos actores toman distintos roles, y es importante
que el mapeo de actores trate de mirar mas alla del panorama superficial de roles de los diferentes
actores. ¢Quién presiona por qué? ¢Quién no puede ser “escuchado”? éQuiénes son los “integradores” y
quiénes los “divisores”? Nunca se debe asumir que todos los actores dentro de una categoria son
homogéneos en sus percepciones. Dichas percepciones dependen de muchos factores.

Los cuales requieren ser explorados con analisis y cada situacidon debe ser considerada desde cero y no
saltar a conclusiones inmediatas sobre las probables posiciones que las distintas partes interesadas
tomaran. Es necesario que el mapeo sea aplicado de manera participativa, permitiendo a todos los actores
involucrarse en los niveles y fases del proyecto que mads interese. De ser asi, las decisiones seran
consensuadas y generaran entre ellos un buen nivel de compromiso y responsabilidad sobre los cambios
gue logre el proyecto.
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En el caso de que los actores interesados, claves y estratégicos no estén de acuerdo unos con otros, una

vez que se involucran con el instrumento pueden aprender sobre las perspectivas del otro, sus poderes y
tacticas, y reconocen a quienes actualmente tienen mayor o menor influencia e importancia. Esta
metodologia esta dirigida a todas las personas y organizaciones que estén involucradas en el desarrollo de
modelos de planificacion territorial, sean como gestores o como beneficiarios de los mismos,
permitiéndoles identificar los intereses, la importancia y la influencia de los actores involucrados en ese
proceso de fortalecimiento. Asimismo, permitird identificar los actores y procesos locales y regionales
relacionados con el mismo, y proveera los fundamentos y estrategias de una adecuada participacién de
todos los actores sectoriales; tanto en el desarrollo del mismo como en la toma de decisiones.

10. MARCO REFERENCIAL O GEOGRAFICO.

La Asociacion de Municipios Trifinio estd organizada territorialmente en 7 municipios del departamento de
Santa Ana, 1. Metapan, 2. Masahuat, 3. Santa Rosa Guachipilin, 4. Texistepeque, 5. Candelaria de la
Frontera, 6. San Antonio Pajonal 7.Santiago de la Frontera, agrupa a 66 cantones, 453 caserios. Fue
concebida e integrada debido a intereses comunes, proximidad y empatia de los siete municipios
integrantes; y se constituye legalmente el uno de marzo del dos mil seis (01/03/2006), con la finalidad de
coordinar el desarrollo integral de los municipios asociados.

Geograficamente la Asociacion se encuentra ubicada en la parte occidental de la Republica de EL Salvador;
dista de la ciudad capital a 108 Km. por la carretera Interamericana CA-1, y posee una extension territorial
de 1,144 km2 y cuenta con 142,788 habitantes, La altura sobre el nivel del mar -msnm-, varia desde 400
metros en el valle de texistepeque, hasta 1800 metros, en el bosque nebuloso Montecristo. Su latitud
norte es de 14 grados 04 minutos 59,88segundos y su longitud oeste de 89 grados 32 minutos y 38,64
segundos.
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Los multisectores: Productivo, Infraestructura Econémica, Infraestructura Social, y otros servicios, estan
representados a nivel general de la siguiente manera: la produccion agricola, pecuaria, la pequefa vy la
mediana empresa.

En la Asociacidn se cuenta con areas de explotacion de cemento, cal, café, granos basicos y ganaderia.

Se tiene la presencia de la pequefia, mediana y gran Empresa, especificamente en el municipio de Metapan
y en el resto de municipios también se tiene la presencia de servicios financieros y el turismo (Hoteles,
Hostales, Restaurantes y Turicentros).
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La Asociacidn se comunica con Guatemala, en los municipios de Candelaria de la Frontera, Santiago de la
Frontera, San Antonio Pajonal y Metapan, con la Republica de Honduras el municipio de Metapan, los que
les permite introducir sus producciones a nuevos mercados. Posee muy buenas vias de comunicacion,
caracteristica que le permite contar con medios de transporte urbano y rural.

En el territorio de la Asociacion de Municipios Trifinio se encuentran los siguientes recursos naturales:
Bosque Nebuloso trifinio, bosque tropical subseco San Diego y La Barra, Lago de Guija y La Laguna de
Metapan entre otros.

En los siete municipios que conforman la Asociacién de municipios Trifinio, existe tren de aseo municipal,
en el municipio de San Antonio Pajonal existe una compostera para desechos orgdanicos, con capacidad de
25 toneladas diarias, el manejo de desechos soélidos de la asociacidon Trifinio, ascienden a 14205.80
toneladas al afio, correspondiente a los siete municipios (Metapan, Masahuat, Santa Rosa Guachipilin,
Texistepeque, Candelaria de la Frontera, San Antonio Pajonal, Santiago de la Frontera)

La "Asociacion de Municipios Trifinio”, cuenta con una base legal fundamentada en:

- La Constitucién Politica de la Republica de El Salvador.
- Cddigo Municipal.

- Ley de Descentralizacidn.

- Cddigo de Procedimientos Civiles.

En la Republica de El Salvador no existe una verdadera participacidn ni representatividad de
actores claves de desarrollo, lo cual se manifiesta en la imposicién caprichosa de proyectos que no
satisfacen las verdaderas necesidades territoriales-sociales.

Los fines de la Asociacidn son:

- Promover y fomentar el aprovechamiento de los Recursos(turisticos, recreativos, histdricos y
culturales)

- Preservar, recuperar y manejar los recursos naturales

- Desarrollar la infraestructura productiva que permita el desarrollo socioeconémico

- Impulsar el manejo integral de los desechos sélidos

- Cohesion Social

- Ordenamiento Territorial

- Fomentar el empleo y mejorar las condiciones econdmicas de la poblacidn

- Impulsar la Descentralizacion de la Regién

- Propiciar la formacién de centros de desarrollo profesional

- Desarrollar esfuerzos conjuntos a fin de reducir la vulnerabilidad de los habitantes

- Comunicacién e Infraestructura Vial

- Educacion, Salud, Género

- Economia Regional

- Turismo Regional

- Ciudad limpia
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11. ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS TRIFINIO

ASAMBLEA GENERAL

l

[ CONSEJO DIRECTIVO ]

| l

[ UNIDAD TECNICA ] [ UNIDAD FINANCIERA ]

l

UNIDAD AMBIENTAL
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12, LA JUNTA DIRECTIVA ESTA INTEGRADA POR:

Licda. Silvia Liceht Chavarria Presidente
Alcaldesa de San Antonio Pajonal

Sr. Juan Umafia Samayoa. Vice Presidente
Alcalde de Metapan

Sr. Lorenzo Lemus Secretario
Alcalde de Santa Rosa Guachipilin

Sra. Janet Rivera Tesorera
Alcaldesa de Candelaria de la Frontera

Sr. José Armando Portillo Sindico
Alcalde de Texistepeque.
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Permite el andlisis de los indicadores demograficos del territorio en relacién los indices de desarrollo
humano (IDH), indice de pobreza humana (IPH), indicadores de salud, educacién vivienda, seguridad
alimentaria, agua y saneamiento.

Los territorios estan constituidos en dos categorias de capitales los tangibles e intangibles los primeros
hacen referencia a la economia a la productividad a la demografia, Infraestructura y aquellas condiciones
biofisicas y fisicas y del otro extremos encontramos el capital cognitivo, simbdlico, cultural, social, civico,
organizacional, humano, mediatico y psicosocial.

Todos estos elementos poseen caracteristicas particulares que hacen de ellos un dinamizador importante
en los procesos de desarrollo de los territorios con miras hacia la cohesidn territorial, es importante
mencionar que el Unico capital capas de activar los demds capitales corresponde al capital humano este
como poseedor de talentos propios que en la medida que aumentan sus conocimientos en relacién a su
formacidn individual y colectiva ser capaces de potencializar en mayor escala sus recursos enddgenos.

Tal es el caso de los municipios de la Regidén Trifinio que se han visto limitados en relacion a la
potencializacién de dicho capital, esto debido a la falta de armonia entre la poblacion y los recursos del
territorio, evidencidndose en los altos niveles de pobreza, inseguridad alimentaria y el deterioro cada vez
mas alarmante de los recursos naturales.

14. Capital Cultural

Permite analizar la idiosincrasia y como visidon de los pueblos mediante sus costumbres, conocimientos
populares, tradiciones creencias, gastronomia, fiestas, vestuarios estos elementos hacen de cada pueblo un
territorio Unico.

Uno de los principales capitales intangibles que le dan originalidad y fortalecen la identidad nacional de los
pueblos es la cultura, vista esta, como la esencia e idiosincrasia de cada uno de los territorios entre estos se
destacan su religién, mitos, creencias, tradiciones, costumbres, fiestas populares, bailes tipicos, comidas,
bebidas tipicas, conocimiento populares y desde luego su evolucién misma, sus etnias y mestizajes, cada
uno de estos elementos recogen su propia cosmovisién desde los diferente pueblos con una misma mirada.

15.  CAPITAL POLITICO
Permitio identificar las principales lineas ideoldgicas de los diferentes grupos u organizaciones politicas

gue convergen en dicho territorio, los niveles de participacion e involucramiento de la ciudadania en
relacién a este capital social.
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15.1 GOBIERNO LOCAL

Los Concejos Municipales son el érgano deliberativo de la Municipalidad, electa por el pueblo y
maxima autoridad dentro del término municipal (tres afios). Por tanto, se constituye en la
autoridad colegiada que establece las orientaciones de la gestién municipal en asuntos
econdmicos, sociales, politicos, ambientales. Sus funciones son normativas, administrativas y
deliberativas.

De conformidad con el Cédigo Municipal de El Salvador y del Tribunal Supremo Electoral, el
Concejo Municipal esta integrado por:

Alcalde (sa) Municipal

Sindico (a) Municipal

Regidores Municipales (segun poblacion del Municipio)

16. Capital Econémico

El capital econdmico de la mancomunidad de los Municipios Trifinio se dinamiza a través del talento
humano que posee el territorio se concentra, en rubros importantes entre los cuales encontramos las
siguientes: explotacion de cemento, cal, café, granos basicos, avicultura, ganaderia, comercio y turismo.

17. CAPITAL SOCIAL

Este permite realizar un andlisis multidimensional de los actores sociales segin los Multisectores de
desarrollo territorial sociales, econdmicos, productivos y de servicios Nacionales, simultdneamente ha sido
posible definir una matriz resumen de los principales actores estratégico y claves al igual que un analisis de
involucramiento de los mismo y posteriormente analizar el nivel de importancia de los mismos seguido de
los niveles de interrelacion social a través de la simplificacién de su respectivo Sociograma de
interrelaciones sociales de los actores territoriales.

18. COMISIONES MULTISECTORIALES
Este permite realizar un andlisis multidimensional de los actores sociales segun los -Sectores de

desarrollo territorial sociales, econdmicos, productivos y de servicios Nacionales, simultdneamente
identificar los principales actores estratégico y claves que convergen el territorio.
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El Mapeo de Actores Claves (MAC) de la Regidn Trifinio ratifica la dindmica Social, Econémica,

Politica, Cultural, Ambiental que se desarrolla dentro de su territorio mediante la identificacién de

los cuatro Multisectores de Desarrollo Local, que se materializan a través de la complejidad de los

mismos segln la infraestructura social, econdmica, productiva y servicios nacionales que convergen

en el mismo territorio.

GRAFICA No. 2

Sector

Diagrama Multisectores segun el Modelo Unificado y Simplificado PLANOT

Productivo

'
Forestal
Agricola

Pecuario
Agroindustrial

Manejo

Repoblacién
Industrializacion y
artesania

Productos agroforestales
Frutales no tradicionales
Café

Valor agregado
Produccion carnica y
lactea.

Infraestructura

Economica.

LE

Turismo
Comercio
Financiero
Transporte

Operadores de turismo,
hoteles, hospedajes,
restaurantes

Urbano, Rural.

Sub- sector

Infraestructura

Social. /

Salud

Educacion
Anilisis de riesgo
Seguridad
Alimentaria.
Migracion

Escuelas, Kinder,
Organizaciones de base,
centros de salud, ONG,s
etc.

Multi-sector

Servicios

Nacionales.

-

Telecomunicaciones
Produccidny
distribucion de
energia eléctrica.

caminos primarios
secundarios y rurales.

Correos, ANDA.CEL,
Gobiernos locales.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006, 2009.
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No |M | Actor Actor | ¢Por qué siy no?
Clave
1|SN | Alcaldesa Si Por ser el gobierno local es la maxima autoridad, y
Municipal Por ejercer comunicacidn directa con los lideres.
2| P |Asociacion de gana |Si Porque el municipio es ganadero y ellos generan
deros de Candela mano de obra permanente.
ria de la Frontera
AGACAF.
3|1S | Asociaciones de Si Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestidn
nal. ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.
411S |lIglesias Si Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus
miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.
5|IS | Asociacion de De Si Porque es la Unica ONG local, estd iniciando su inter
sarrollo El Chapa vencion en el municipio
rral
6|1S | Comité del Depor Si Apoyan y organizan las actividades deportivas del
te. municipio.
7|1S | Directores de Cen Si Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacién de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.
8| P |Criaves, s.a de c.v. Si Generacion de mano de obra Permanente. Ademas
apoya proyectos sociales de la comunidad.
9| IE | Caja de Crédito Si Servicio Financiero de la zona contribuye al fomento
Rural de Candelaria de la cultura del ahorro de la poblacién.
de la Frontera.
10| IE |Sociedad de Empre |Si Generadores de fuentes de trabajo y prestan el ser
sarios de Buses de vicio de transporte colectivo a la comunidad.
Candelaria de la
Frontera SEBICAF.
11 (IS |INSAFORP S| Por su Apoyo en Talleres Vocacionales a jévenes
de todo el Municipio.
12 |IS | Cruz Roja de Cande |Si Presta servicio social dentro y fuera del Municipio.
liria de la Frontera
14 (IS |Unidad de Salud de |Si Mantienen contacto directo con la poblacién de las
Candelaria de la diferentes comunidades, intervienen en la salud de
Frontera. la ciudadania.
15 | SN | Unidad de Medio Si Brinda sensibilizacion y ensefianza ambientalista a
Ambiente Munici los ciudadano/as del Municipio.
pal
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MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE SANTIAGO DE LA FRONTERA.

No |M | Actor Actor | éPor qué siy no?
Clave
1| SN | Alcalde Municipal Si Por ser la maxima autoridad local.
2| P | Asociacion Coope Si Tienen participacién en la produccion, aprobiciona
rativa de Agriculto miento y comercializacidon de productos Agricolas,
res OJOS DE AGUA. generan mano de obra.
3| SN | Juzgado de Paz. Si Velan por el reconcilio familiar y es responsable de
hacer prevalecer las leyes del pais.
4|1S |Directores de Cen |Si Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacidn de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.
5|1S | Unidad de Salud Si Mantienen contacto directo con la poblacion de las
de Santiago de la diferentes comunidades, intervienen en la salud de
Frontera. la ciudadania.
6|1S | EMAPSAF Si Son los encargados de brindar y mantener el servicio
de agua potable a la poblacidn urbana.
7|1S | ASAPROSAR Si Mantienen proyectos de salud, sociales y ambienta
les como politica de desarrollo de las comunidades.
8| 1S |Asociaciones de Si Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestion
nal ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.
9|IS |lIglesias Si Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus
miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.
10| SN | Unidad de Medio Si Brinda sensibilizacién y ensefianza ambientalista a
Ambiente Munici los ciudadano/as del Municipio.
pal y deportivos.

MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE SANTA ROSA GUACHIPILIN.

1|SN | Alcalde Municipal Si | Por haber sido elegido por eleccién popular, ser un
lider del municipio, y su capacidad para gestionar
2|IS | Asociaciones de Si | Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestidn
nal ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.
3|IS | Directores de Cen Si | Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacidn de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.
4|1S | Comité Pazy Pro Si | Son capaces de gestionar proyectos sociales dentro y
greso Proteccién fuera del pais
Civil
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5|1S | Asociacion de Ma Si | Son los encargados de brindar y mantener el servicio
nejo de Agua Pota de agua potable a la poblacién urbana.
ble.
6|1S |lglesias Si | Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus
miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.
7|1S | Comité El Buen Si | Por su capacidad para gestionar fondos econdmicos
Samaritano. y poder ayudar a personas necesitadas dentro del
Municipio
8IS | Empresa Municipal si | Son los encargados de brindar y mantener el servicio
de Servicio de Agua de agua potable a la poblacién urbana.
Potable de Santa
Rosa Guachipilin

MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE MASAHUAT

1| SN | Alcalde Municipal SI | Por haber sido elegido por eleccion popular, ser un
lider del municipio, y su capacidad para gestionar

2| 1S [Alcohdlicos Anoni SI | Contribuye con el mejoramiento y la calidad de vida
mos de las personas.
3|1S | Directores de Cen Si | Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacidn de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.
411S | Unidad de Salud SI| Por los servicios de salud prestados por el personal
técnico a toda la comunidad.
5|1S | ASAPROSAR SI | Ayuda con medicamentos y el proyecto de control
prenatal, en todas las comunidades del municipio.
6| SN | Unidad de Medio Sl | Brindar una educacién y sensibilizacién ambiental a
Ambiente. los ciudadanos/as del Municipio.
7|1S | Asociaciones de Si | Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestion
nal ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.
8|I1S |lglesias Si | Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus

miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.

MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE TEXISTEPEQUE.

1| SN | Alcalde Municipal Si | Por haber sido elegido por eleccidn popular, ser un
lider del municipio, y su capacidad para gestionar

2| SN | CENTA Si | Atencidn al beneficiario. En el fomento de la produce
tividad y sostenibilidad del agro.

3|1S | Unidad de Salud Si | Mantienen contacto directo con la poblacién de las
de Texistepeque. diferentes comunidades, intervienen en la salud de
la ciudadania.

4|1S |Cruz Roja de Texis Facilitar ayuda de primeros auxilios a los ciudadanos/

tepeque Si | as del municipio.
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5|IS | Asociaciones de Si | Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestion
nal ADESCOS. Sobrepasa el territorio nacional.
6| SN | Policia Nacional Si | Es la encargada de prestar seguridad publica a toda
Civil PNC. la poblacién del municipio.
7 |IE | Turicentros Si | Son capaces de generar turismo local y fuera del
municipio, ademas son fuente de trabajo.
8|I1S |lglesias Si | Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus
miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.
9|1S | Directores de Cen Si | Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacién de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.

MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE METAPAN.

1|SN | MARN Si | Por su trayectoria como ministerio a nivel nacional
en la proteccidn del medio ambiente.
2| 1S | Casa de La Cultura Si | Por su papel de integraciéon en la promocion de la
cultura.
3|1S | Fundacién Enrique |Si|Desarrolla proyectos ambientales y Sociales en el
Figueroa Municipio.
411S | ASPROGUIIA Si | Por la proteccion de las cuencas que abastecen a el
lago de guija.
5(1S | APROMIRSAMI Si | Por la proteccidn de la cuenca del rio san miguel
ingenio.
6|IS | FUNDACESSA Si | Desarrolla proyectos ambientales y Sociales en el
Municipio.
7| 1S | Asociacion de Desa |Si | Por impulsar proyectos de desarrollo turistico del
rrollo Turistico Municipio.
Patas Blancas.
8| 1S | Asociacion Pro In Si | Por el apoyo a la nifiez de escasos recursos econémi
fancia Metapaneca cos del municipio.
9|1S | CEPRODE Si | Por su labor de proteccién y conservacion de los bos
ques y del medio ambiente.
10| IS | CARITAS Si | Ejercen una labor social en los ciudadanos/as de todo
el municipio; ademas dan proteccion al rio san
miguel ingenio.
11| P |Radio Difusora Si | Por su labor social en la difusidn de programas de
Activa. interés a la poblacién.
12 |IS | Radio Difusora SI | Por su labor en la difusién de programas morales y
y Evangélica. espirituales.
13 |IS | Comisidn Trinacio L a capacidad de gestidn de proyectos a nivel regio
nal Plan Trifinio. Si | nal.
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14|p |CAMET Si | Por su labor informativa en temas de interés local
atreves de su cable TV.
15|1S |USAID Si | Desarrolla proyectos en areas especificas en la pro
teccién del medio ambiente.
16 | IS | Club de Leones Si | Por su labor social en pro de los ciudadanos/as de
este municipio.
17 | SN | Alcalde Municipal Si | Por haber sido elegido por eleccion popular, ser un
lider del municipio, y su capacidad para gestionar
18 IS |lglesias Si | Por ejercer confiabilidad y contacto directo con sus

miembros, e influencia en los ciudadanos/as local.

19|IS |Centros Educativos | Si | Son representantes de los intereses nacionales para
brindar una educacidn de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.

20| IS | Asociacion de Mu Si | Por la ejecucidn de proyectos a través de la integra
nicipios Trifinio ciéon municipal internacional

21|1IS | Asociaciones de Si | Porque son gestores del mejoramiento del nivel de
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestidn
nal ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.

22 | SN | MAG Si | Por su labor dentro del Municipio en la Proteccién

del Medio Ambiente

23| SN | Unidad de Medio SI| Brindar una educacion y sensibilizaciéon ambiental a

Ambiente. los ciudadanos/as del Municipio.

24 | P | Asociacion de Gana | Si | Por jugar un papel protagdnico en dar seguridad
deros y Agriculto alimentaria y empleo a la poblacién.

res de Metapan.

MAPEO DE ACTORES CLAVES MUNICIPIO DE SAN ANTONIO PAJONAL.

No | M | Actor Actor | éPor qué siy no?
Clave
1|IS |Unidad de Salud Si Mantienen contacto directo con la poblacidn de las
de San Antonio diferentes comunidades, intervienen en la salud de
Pajonal la ciudadania.
2|1S | Directores de Cen |Si Son representantes de los intereses nacionales para
tros Escolares. brindar una educacién de calidad con un alto grado
de eficiencia a los nifios/as de la localidad.
3| SN | Juzgado de Paz. Si Velan por el reconcilio familiar y es responsable de
hacer prevalecer las leyes del pais.
4| SN | Policia Nacional Si Es la encargada de prestar seguridad publica a toda
Civil PNC. la poblacién del municipio.
5|1S |Casade La Cultura |Si Por su papel de integracion en la promocidn de la
cultura.

6| 1S | Asociaciones de Si Porque son gestores del mejoramiento del nivel de



i LR
Desarrollo Comu vida en sus comunidades, su capacidad de gestidn
nal ADESCOS. sobrepasa el territorio nacional.

7| P | Asociacidn Agrope |Si Porque el municipio es ganadero y ellos generan
cuaria mano de obra permanente.
EL ESTORAQUE.
8 |SN | ANDA Si Por brindar un servicio vital como es el agua potable
en la zona urbana y dos cantones
9 |SN | Correos Si Dan cobertura a todo el Municipio por este medio de
comunicacion.

10 | SN | Alcaldesa Munici Si Por haber sido elegido por eleccion popular, ser un
pal. lider del municipio, y su capacidad para gestionar

11 [ SN | Unidad de Medio | SI Brindar una educacién y sensibilizacién ambiental a
Ambiente. los ciudadanos/as del Municipio.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.

Los Actores territoriales que dinamizan la regién Trifinio han sido clasificados segun cuatro Multis sectores
de desarrollo local establecidos en el MAC que es nuevo modelo de

Planificacién con Enfoque de ordenamiento Territorial.

Los cuales responden a los principales Actores Territoriales que dinamizan las actividades concernidas a la
infraestructura social, econédmica, productiva y de servicios nacionales de los municipios.

20. MULTI SECTOR DE INFRA ESTRUCTURA SOCIAL

Estos actores territoriales responden a las diferente Organizaciones no Gubernamentales (ONG,
Organismos Internacionales Financiadores) que se encuentran apoyando el desarrollo social, econémico,
productivo, politico, cultural y ambiental del territorio mediante la puesta en marcha de proyectos
orientados a satisfacer necesidades basicas insatisfechas y disminuir los niveles de pobreza extrema
especificamente con la poblacidn mas vulnerable del Municipio.

Otro grupo de Actores Claves Territoriales (ACT) que se encuentra dentro de este Multisector de desarrollo
corresponde a los diversos grupos u organizaciones de base (ADESCOS, Iglesias, Salud, Educacion, Asoc. de
manejo de Agua, ONG'S, etc.) ya que proporcionan medios de participacion ciudadana a través de cada una
de sus estructuras locales, facilitando el trabajo colectivo entre el Gobierno Local y la poblacién en general.

En relacidn al Multisector de Infraestructura Social encontramos un territorio con un importante nivel de
organizacién social de base del cual el 38% corresponde a ADESCOS, el 31% a Iglesias evangélicas y
catdlicas, el 21% a educacion, el 7% a ONG’S, el 2% a salud, y el 1% a asociaciones de manejo de agua.

Estos impulsan proceso de participacién e involucramiento dentro de los procesos de desarrollo sin
embargo es pertinente retomar los procesos de fortalecimiento organizacional para dinamizar nuevos
espacios de cooperacidn local de estas instancias.
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Es pertinente y de mucha importancia mantener una comunicacion permanente y lateral de las
organizaciones de base, ONG, s y otras con la finalidad de establecer procesos de concertacién territorial,
el ejercicio pleno de una ciudadania integrada tanto de hombres como de mujeres, para priorizar las
acciones encaminadas a mejorar el estilo de vida de quienes lo habitan.

GRAFICA No. 3

MULTISECTOR DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

OONG'S

B ADESCOS

OSALUD

O EDUCACION

M IGLESIAS

O ASO. MAN. DE AGUA

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009, 2010.

21. MULTI SECTOR DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

Estas corresponden a las diferentes organizaciones formales e informales de categoria publica y privada
que dinamizan la economia de los territorios (Bancos, Cajas de crédito, Hoteles, Micro Empresas
Productivas, Comercio, Empresas de transporte, etc.)

La actividad econdmica que se desarrolla en este territorio se concentra en cinco sectores econdmicos
antes mencionados y segln su nivel de crecimiento han sido categorizados de la siguiente forma
(Transporte, Turismo y comercial) esta actividades se desarrollan en dos areas territoriales la “rural y la
urbana” con caracteristicas desiguales en relacion a los medios de produccion.

En Sector la modalidad que se ha implementado para financiarse ha sido la caja de crédito pero en
ocasiones con muy malas experiencias sin embargo otras han sido muy provechosas y han facilitado el
acceso financiero a los campesinos/as, en este sector es evidente que se carecen de medios generadores
de recursos para dinamizar en escalas mayores la actividad econdmica del territorio, tal es el caso del
grafico donde los Actores financieros y turismo en este sector quedan invisibilizados con apenas un 1% vy
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2% respectivamente, transporte con 13%, quedando el comercio formal e informal con el 84% de actores
gue dinamizan la economia de la region.

GRAFICA No. 4

MULTISECTOR DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

13%
/'1%
% 0 COMERCIO
B TRANSPORTE
CJ FINANCIERO
] TURISMO

84%

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009, 2010.

22. MULTI SECTOR DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Dentro de este Multisector de desarrollo se encuentran los sectores Cooperativas, Agricolas, Asociaciones
de productores, Ganaderos, Avicultores, Industria, Valor Agregados etc.)

Los Actores Territoriales correspondiente al Multisector de produccidn se encuentran dentro sector de
desarrollo de la region Avicultura, Ganaderia, Caficultores y Asociaciones de productores que se enfocan en
el procesamiento de la leche y finalmente la produccién agricola estas actividades en un gran porcentaje
son para la subsistencia familiar.

Los principales Actores estratégicos que han dinamizado la actividad productiva pertenecen a algunos
actores sociales y nacionales a través de proyectos encaminados a fortalece el rubro, sin embargo para
efectos de identificar en porcentajes los actores territoriales local que contribuyen en la dinamizacién de
los mismos se ha detectado un 44% de actores agricultores, un 39% de actores caficultores, un 11%
productores avicolas, un 4% son productores de cemento y cal, y un 2% asoc. de ganaderos.
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Las actividades productivas es un Multisector que debe ser potencializado de forma enddgena ya que
mediante este sector es posible generar una actividad econdmica orientada mas a la produccién que al
consumo al mismo tiempo que se generan oportunidades locales para el mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.

GRAFICA No. 5

MULTISECTOR DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

O AVICULTORES

44% B ASOC. DE

GANADEROS
11%
[ CAFICULTORES

2%
0 PROD. CEMENTO Y
CAL

39% B AGRICULTORES

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009, 2010.

23. MULTISECTOR DE INFRAESTRUCTURA SERVICIOS NACIONALES

Estos corresponden a los diferentes servicios (Correo, red vial, alumbrado publico, Proyectos que ejecuta el
Gobierno Central y Local a través de sus respectivas Secretarias Estatales.

El Multisector de Servicios Nacionales permitird a través de la cohesion Institucional mediante la
coordinacion directa con el gobierno local poner a disposicién una infraestructura territorial moderna,
apertura y mejoramiento de la red vial para descentralizar el comercio internacional, nacional, regional, a
fin de poner a disposicidon de la poblacién una oferta de satisfaccion de necesidades basicas asi como el
abastecimiento de recursos en general de la poblacién.

Existe unos diez y siete actores Nacionales dentro del territorio que realizan diferentes acciones con un fin

comun mejorar las condiciones de vida de la poblacidn a través del nuevo enfoque de desarrollo local, a
través de los diferentes programas y proyectos que impulsas para esto es preciso la interaccién continua y
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permanente de cada uno de los actores nacionales con el Gobierno Local como principal Actor de
Desarrollo.

GRAFICA No. 6

MULTISECTOR DE INFRAESTRUCTURA DE SERV-eBORAERNE EOCAL

B CORREOS
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O ANALISIS DE
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B FISDL

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009, 2010.

24, ESTRATEGIA GENERAL PARA LA MATERIALIZACION Y TRANSACCION DE ACCIONES PARA LA
COHESION TERRITORIAL EN EL MUNICIPIO.

La complejidad del territorio como tal debe ser abordada por los diferentes Actores Territoriales que
convergen en el mismo desde su propia éptica de desarrollo segun su propia experiencia, conocimientos,
recursos, para hacerlo posible es preciso establecer un punto de equilibrio o de encuentro entre cada uno
de estos segun sea su radio de influencia dentro de su Multisector de desarrollo Local.

Para esto se propone alcanzar la cohesién territorial de los mismos a través de la materializacién y
transaccidon de sus acciones en relacion a los diferentes sectores y sub sectores de desarrollo que dinamizan
las actividades Sociales, Econdmicos, Productivos y Nacionales de la regién. Para esto se presentan una
estrategia para el respectivo abordaje por cada uno de los Multisectores de Desarrollo.

25. ESTRATEGIA DE MATERIALIZACION Y TRANSACCION DE ACCIONES MULTI - SECTOR DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.
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Es esta estrategia se han definido dos escenarios el primero constituyen los principales Actores Estratégicos
en relacidn a este Multisector por otro lado encontramos los Actores Claves con quienes el Gobierno Local
como principal entidad de Desarrollo Local debe coordinar Acciones para.

® Movilizar los recursos enddgenos del territorio
@® Amortizar el impacto social y ecolégico de los cambios climaticos de la regidn.

@ Facilitar espacios de participacidon ciudadana en los ambitos econdmicos, sociales, politicos y
ambientales

® Asumir funciones de intermediacidn e incidencia en relacion a la administracion trasparente de los
recursos en relacion al Gobierno Local y demds organizaciones.

26. ESTRATEGIA DE MATERIALIZACION Y  TRANSACCION DE ACCIONES MULTISECTOR DE
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

Este estrategia establece los principales Actores Claves territoriales en relacién al Multisector antes
mencionado, enfatizando en tres sectores de desarrollo local para estimular la economia local por un lado
fortalecer la inversidon financiera a través de la inyeccién de capital para los sub-sectores de Hoteleros,
Asociaciones de productores, Cooperativas locales etc.

Con esto es posible dinamizar en alguna medida el sector turistico a fin de reinvertir en el rubro y a la vez
aumentar el flujo de capital local a través del comercio formal e informal en la zona, con esto sera posible:

® Lograr mejorar la oferta de empleo y salud territorial.

® Mejoramiento de la estructura econdmica local y regional

® Crear una economia local en escalas excedentarias.

@ Fortalecer el sistema financiero local en el drea urbanay rural.
27. ESTRATEGIA DE MATERIALIZACION Y TRANSACCION DE ACCIONES MULTI SECTOR DE

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA.
Esta permitird generar expectativas locales positivas en relacién a los medios de produccién local,
facilitando el desarrollo de la region, promoviendo sectores estratégicos de produccién local en forma
precisa a fin de disminuir costos utilizando los recursos con eficiencia y eficacia a fin de proporcionar una
oferta local de productos tentadora. Este sector de produccidn es un rubro que necesita urgentemente ser

potencializado mediante el fortalecimiento de las capacidades locales y desde luego el refinanciamientos
para estimular este rubro dentro del territorio.
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28 ESTRATEGIA DE MATERIALIZACION Y TRANSACCION DE ACCIONES MULTI -SECTOR DE
INFRAESTRUCTURA NACIONAL

El Multisector de Servicios Nacionales permitirda a través de la cohesidn Institucional mediante la
coordinacion directa con el gobierno local poner a disposicidn una infraestructura territorial moderna,
apertura y mejoramiento de la red vial para descentralizar el comercio internacional, nacional, regional, a
fin de poner a disposicidon de la poblacién una oferta de satisfaccidon de necesidades basicas asi como el
abastecimiento de recursos en general de la poblacion.

Existe unos quince actores Nacionales dentro del territorio que realizan diferentes acciones con un fin
comun mejorar las condiciones de vida de la poblacidn a través del nuevo enfoque de desarrollo local, a
través de los diferentes programas y proyectos que impulsas para esto es preciso la interaccién continua y
permanente de cada uno de los actores nacionales con el Gobierno Local como principal.

29. SOCIOGRAMAS DE LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS TRIFINIO.

Para entender el diagrama es necesario que el lector se familiarice a nivel conceptual sobre ¢Qué es un
Socio grama? ¢Para qué sirve el mismo? Dandole respuesta a estas dos interrogantes el lector podra
entender con mayor claridad lo que estd diciendo el diagrama, para que servira el mismo en la toma de
decisiones en los procesos de planificacion Estratégica con Enfoque Territorial.

Primero es una técnica de Planificacidn que permite o provee una radiografia social o grupal en este caso
de la intervencidn y existencia de Actores Claves y Estratégicos que se encuentran dentro del territorio, es
decir que explica de manera grafica mediante la observacion, aplicacién de instrumentos vy
contextualizacion las distintas relaciones que se generan entre distintos Actores que conforman un
determinado Multisector, Sector y Sub Sector de Desarrollo.

Permitiendo a la vez identificar las redes de influencia, pertenencia, preferencia, Impacto, legitimidad que
se generan al interior de los mismos, estas relaciones no se dan necesariamente de manera formal en su
mayoria estas relaciones se generan de forma informal, con este instrumento se ha plasmado la red social
gue corresponde a cada multisector en el cual se define su nivel de aceptacion e influencia segun dos
variables que responden a su nivel de Impacto y confiabilidad segln tres categorias Alto, Medio y Bajo.

Para entender con mayor claridad el diagrama es necesario entender la estructura en la cual se ha
elaborado, iniciare hablando que el diagrama se encuentra estructurado graficamente en un plano
cartesiano, segun cuadrante de (X) y (Y), donde (X) representa la variable de Confiabilidad y (Y) la de
Impacto, este a su vez se ha dividido en nueve secciones o cuadros que responden a las categorias antes
mencionadas, consecutivamente se han colocado los Actores Claves territoriales segln su nivel de impacto
y categoria de izquierda a derecha.
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Si se observa detenidamente el diagrama encontraremos a los Actores Estratégicos en la parte superior del
Cuadrante a la izquierda, a medida que su influencia territorial, legitimidad e impacto los actores se van
colocando mas a la derecha segun la categoria que se le asigne durante el proceso de investigacion. Siendo

de esta manera que se presenta la radiografia Social de los Actores del Municipio y de la Mancomunidad
Trifinio.

DESCRIPTIVA DE INTERRELACIONES GRAFICAS DEL SOCIO GRAMA

INDICADORES UBICACION LINEAS DE INTERRELACION
Alto nivel de importanciay Parte S .
arte Superior
confiabilidad P
Medio nivel de importanciay Parte
confiabilidad Intermedia
Bajo nivel de importancia 'y . Bajo nivel de coordinacion
o Parte Inferior _ L
confiabilidad interinstitucional.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009, 2010.
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METAPAN

. bl
1=ALCALDIA

2=MAG

3= MARN

4=UNIDAD AMBIENTAL
5= CASADE LA CULTUR.

[
1=RADIO REAL

2=CAMET

3=RADIO ACTIVA

®:

1= ASPROGUIIA
2=CEPRODE

3= ADESCOS. JERON.
4=ADESCOS. MIG.ING.
5= ADESCO TAHUILAPA
6=ADESCO ELCARMEN
7= APROMIRSAMI
8=IGL.ESIAVIDA REAL

9= FUNDAC. ENR. FIGUE.
10=C.E.LUZ GOMEZ
11=C.E. REP. GUATE,M.
12=C.E.REPF. CENTROAM.
13=C.E.ROD. J. LEIVA
14=PLAN TRIFINIO

15= CLUB DE LEONES
16=AS. PROINF. METAP.
17=ASO. DESAR. TURIST.
PATAS BLANCAS
18=USAID

19=CARITAS
20=FUNDACESSA

o
RN W A~ G

10 9 8 7654321>

Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2009.

GRAFICA No. 8 SOCIOGRAMA MUNICIPIO DE SAN ANTONIO PAJONAL
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SAN ANTONIO
PAJONAL

SN
1= MINED

2=JUZGADO DE PAZ
3=PNC

4= CORREOS

5= ANDA

6= CASA DE LA CULTURA
7=ALCALDIA.

8= UNID. DE MED. AMB-

L —
1= ASOC. AGROPECUAR.

10 9 8 7

Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2009.

GRAFICA No. 9 SOCIOGRAMA MUNICIPIO DE SANTIAGO DE LA FRONTERA
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Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2009.

ESTORAQUE

@®:

1= UNIDAD DE SALUD

2= ADESCO EL TABLON

3= ADESCO CUZMAPA

4= ADESCO SAP

5= ADESCO PROMOJON
6=IGLESIA EVANGELICA LA
VOZDEDIOS

SANTIAGO DELA
FRONTERA

SN

1= JUZGADO DE PAZ
2=ALCALDIA

3= UNID. DE MED. AMB.

P
1= ASOC. COOP. DE AGRIC.
0JOS DEAGUA

Is

1= COMPL. EDUCATIVO
SANTIAGO DE LA FRONT.
2=EMAPSAF

3= IGLESIA EVANGELICA
CENTROAMERICANA

4= ADESCO 0JOS DE AGUA 5=
ADESCO SANTA CRUZ

6= ADESCO PILETAS

7= ASAPROSAR

8= UNIDAD DE SALUD
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Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2009.

GRAFICA No. 11 SOCIOGRAMA DEL MUNICIPIO DE MASAHUAT

BN W b U

Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar M. /2009.
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TEXISTEPEQUE

ISN

1= ALCALDIA
2=CENTA
3=PNC

@®:
1=CRUZ ROJA

2= UNIDAD DE SALUD

3= INST. NACIONAL DE
TEXISTEPEQUE

4=IGLE. EVANG. REMA

5= C.E. SALVADOR M.
FIGUEROA

6= ADESCO LA Y GRIEGA

7= ADESCO COL. MIRAFLOR
1Y 1l COL. HERRERA.

8= ADESCO CASITAS

1= TURICENTRO LOS ARCOS

MASAHUAT

SN

1= ALCALDIA

2= UNIDAD MEDIO
AMBIENTE

@

1= ADESCO LAS
ALMOHADAS

2= ADESCO MASAHUAT
3= C.E. MASAHUAT
4=IGLE. EVANG. DE DIOS
5= ALCOHOLICOS
ANONIMOS

6= ASAPROSAR

7= UNIDAD DE SALUD
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SANTA ROSA
GUACHIPILIN

m-

1= ALCALDIA

Is
. 1=1GL. EVANG. MISION

CENTRAMERIC. DEEL
SALVADOR
2=C.E. SANTAROSA
GUACHIPILIN
A 6 3= IGLESIA CATOLICA

4= COM. PAZY PROG. SAN
FCO.APANTA
5= ADESCO APANTA
6= ADESCO LLANO DE LAS

MAJADAS

7= ADESCO PALO GALAN
8= ADESCO SAN JOSE
CAPULIN

9=COMITE EL BUEN
SAMARITANO

10= EMPR. MPAL. DE
SERVICIO DE AGUA POTAB.
STA.ROSAGUA.

@)
RPN W A WU

CANDELARIA DELA
FRONTERA

SN

1= ALCALDIA

2= UNIDAD DE MEDIO
AMBIENTE

P
1= AGACAF
2=CRIAVES

IS

1= ADESCO STA. ANITA
2= ADESCO SAN ANTON.
ABAD

3= ADESCO LA CRIBA

4= UNIDAD DE SALUD

5= COMITE DE DEPORT.
6= CRUZ ROJA

7=INSTIT. NAL. INCAF
8=C.E. SALOM. CANAS
9= C.E. SOLED. MORENO
10= ONG. EL CHAPARRAL
11= INSAFORP

12=IGL.E. EVANGELICA LA
VOZ DEDIOS

13
* 1= CAJA DE CRED. DE CAND.
DELA FRONTERA

2=SEBICAF

B N W b~ O

10 9 8 7 6 54 3 2 1

Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2009.
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GRAFICA No. 14 SOCIOGRAMA DE LOS MUNICIPIOS DE LA MANCOMUNIDAD TRIFINIO
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Fuente: Modificado por Hernan /2010, de Melgar, M. /2010.

30. ANALISIS DESCRIPTIVO DEL SOCIOGRAMA INTERRELACIONAL DE LAS ORGANIZACIONES E
INSTITUCIONES PRESENTES EN LA REGION TRIFINIO

El Socio grama es una herramienta de utilizacion que permite a las(os) cientistas sociales a través de la
observacion y/o contextualizacion expresar graficamente las diferentes relaciones, explicitando asi la
estructura que permite analizar el funcionamiento de las redes interinstitucionales/organizacionales,
mediante puntos que aparecen conectados por una o mas lineas, que reflejan los niveles de influencia e
importancia producto de la coordinacion relacional entre las diversas instancias que operan en un
territorio.

En el caso particular de la Regidn Trifinio el Sociograma expresa en el nivel superior, las instancias de mayor
influencia e importancia en relacién a las actividades de beneficio para la poblacién la cual se encuentra
conformada por setenta y uno (71) actores claves, organizaciones e instituciones que operan a través de
programas y proyectos de desarrollo que orientan sus acciones a la activacion de la economia, la asistencia
social, y la administracién publica con un grado de alta influencia en el territorio.
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En el nivel intermedio se observan treinta y seis (36) actores claves en total que se encuentran relacionadas
realizando actividades que activan en mayor grado, las actividades que promueve el estado, en el nivel en
el Mancomunidad se realizan grandes inversiones, tanto a nivel del gobierno central, gobierno local e
instituciones u organizaciones no gubernamentales que en el intento de cumplir con los establecimientos
administrativos, en cuanto al cumplimiento de metas u objetivos, realizan una intervencidn sectorizada y
unilateral local con orientacién a la ejecucion de proyectos de infraestructura, por otra parte se encuentra
actores institucionales que se dedican al fortalecimiento de las capacidades locales y el empoderamiento
de las organizaciones de base, asimismo se encuentran actores que se dedican a dinamizar la producciény
comercializacion de productos.

En este nivel se observa la limitada capacidad de organizaciones de base para funcionar a nivel de
cooperativas, que promuevan la reinversidn en el sector de la economia, ya que la mayoria de estas
entidades se encuentran inactivas, sin coordinar actividades con otras organizaciones financieras, en este
sentido se debilita este rubro que es de vital importancia para activar la producciéon y movilizar los
estandares de vida de la poblacidn.

Otra condicién que ha permitido evidenciar este Socio grama, es precisamente que, lo que implica que
pueden encontrarse en el territorio, diferentes actores realizando acciones que intentan impulsar un
mismo sector o multisector de desarrollo.

31. HALLAZGOS.
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El proceso de identificacion del Mapeo de Actores claves MAC, institucionales u Organizacionales han
permitido obtener los siguientes hallazgos que se sustentan a través de procesos de consulta con
informantes claves de la comunidad, representantes del gobierno local, entre otros actores a quienes se le
aplico un instrumento rapido que permitié caracterizar su rol dentro del territorio, de igual manera se
realizaron dos talleres para la formacion de Las Mesas Multisectoriales por medio del Mapeo de Actores
Claves (MAC).

31.1 La Regiodn Trifinio cuenta con una estructura de organizaciones de base amplia sin embargo estas
necesitan ser Dinamizadas por el Gobierno Local y otras organizaciones no Gubernamentales. Para
retomar el rol de incidencia local por parte de la sociedad civil e incluirse en los procesos de desarrollo
de los municipios.

31.2 Las Alcaldias Municipales carecen de informacidén actualizada en relacién a las diferentes
instituciones y organizaciones que operan en el municipio. Las Organizaciones Gubernamentales
Externas no retroalimentan de informacién.

31.3 El Multisector de Infraestructura econdmica de los municipios intervenidos se caracteriza por
actividades de no excedentarias ha ecepcion de Metapdn. A pesar que este territorio posee recursos
tangibles e intangibles para la explotacion del sector turistico este no ha sido potencializando por los
Gobiernos Locales y empresa privada se esta avanzando en la gestidn turistica local.

31.4 La principal actividad econdmica se genera en los cascos urbanos, y en la cabecera departamental
(Santa Ana), beneficiando en mayor grado al comercio, formal pese a que la fuerza productiva se
concentra en el drea rural, recibiendo el menor beneficio.

31.5 El territorio de La Asociacion Trifinio, conserva, una extension de tierra con caracteristicas
adecuadas para efectuar actividades de produccién agricola diversificada, sin embargo se carece de
recursos para la inversién con un enfoque de desarrollo econédmico empresarial. Los pequefios
productores no pueden asumir compromisos econdmicos grandes ya que carecen de capital semilla
para invertir y dado el caso de pérdida de sus cosechas, no cuentan con seguros de mitigacion de dafios.

31.6 Finalmente en relacién al tema de Ordenamiento Territorial, entendiendo este como la dindmica
social que permite generar acciones pertinentes con las caracteristicas enddgenas propias del territorio
esta region Cuenta con un Plan de Ordenamiento Territorial pero apenas inicia a dar sus primeros pasos
primero con el acompafiamiento de La Asociacién de Municipios Trifinio, en coordinaciéon con el
VMVDU y el Programa UR BAL III.

31.7 Formacion de mesas multisectoriales permanentes de dialogo y participacion publico privado 6
consejos mancomunados de ordenamiento y desarrollo territorial. Como una Instancia de dialogo,
concertacién, consenso y consulta, para la planificacion y contraloria social de los procesos ejecutados
en el territorio. Instancia de integracion voluntaria y de amplia representacion sectorial, creada como un
espacio de consulta permanente para la planificacién, priorizacidon y concertacién de proyectos.

32. CONCLUSIONES
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La Asociacion de Municipios Trifinio posee un territorio habitable con una diversidad de elementos
sociales, econdmicos, politicos, culturales y ambientales que lo caracterizan de los demas es su historia
su idiosincrasia que hacen de este una mescla de emociones y sensaciones para aquellos que lo visitan.

Sin embargo es una Mancomunidad que debe de enfrentar retos especialmente si se pretenden
implementar estrategias que apunten hacia el Desarrollo Econdmico Local de manera enddgena ya que
se deben preparar el escenario donde los multiples sectores a través de subsectores tendran su
intervencién durante el camino trazado para aproximarse al tal esperado suefio.

Para lo cual serd importante la maximizacidon de todos los recursos locales que posee este territorio
especialmente el talento humano como el motor para impulsar nuevas estrategias. Para la inversion
local lo que permita generar nuevas fuentes de empleo. En base a la inestabilidad social y econdmica
gue atraviesa el pais es preciso que tanto el gobierno local como demas actores territoriales que
dinamizan el territorio del Trifinio asuman su rol determinante en los procesos de desarrollo del
mismo. Ya que los procesos de cohesidn interinstitucional no surgen de un momento a otro son
procesos sistematicos a corto, mediano y largo plazo requieren del compromiso positivo de cada
actor territorial en relaciéon a su multisector de desarrollo local.

Por lo tanto es importante definir estrategias que permitan el aprovechamiento de los recursos
enddgenos que posee este importante territorio, especialmente aquel que incumbe al talento
humano, a fin que este se constituya como el motor que potencialice los multisectores de
infraestructura econdmica, productiva y de servicios nacionales locales.

Este instrumento metodoldgico contribuird de manera activa durante la fase de elaboracién vy
actualizacién de los planes de Desarrollo Municipal con enfoque de Ordenamiento Territorial.

33. RECOMENDACIONES.

Se recomienda mantener actualizado el Mapeo de Actores Claves MAC, a través de la alimentacion de
la de base de datos de los diversos Actores Sociales, y esta deberia estar bajo la responsabilidad de la

persona encargada de coordinar la Mesa Permanente de Didlogo Publico y Privada.
En el futuro seria recomendable instalar mesas multisectoriales por cada uno de los municipios.
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35.15 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: CANDELARIA DE LA FRONTERA

No. MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR SECTOR SUBSECTOR CLAVE
1| SN Gobierno Local | Alcaldia Municipal Si Janet Rivera de Rivera
Unidad de Medio
2 | SN Gobierno Local | Ambiente.Municipal | Si Humberto Ortiz.
Organizaciones | ADESCO,Santa
311IS Comunales Anita. Si Santos Figueroa
Organizaciones | ADESCO,San
4 | 1S Comunales Antonio Abad. Si Mario Polanco Rodriguez.
Organizaciones
511S Comunales ADESCO,La Criba. Si Jesus Quintana.
6| IS Salud Unidad de Salud. Si Dr.Rony Vanegas.
Organizaciones | Comite de
711S de Base. Deportes. Si Fidel A ntonio Martinez Lopez.
Organizaciones
8 | IS de Base. Cruz Roja. Si Magno Estrada Martinez.
Instituto Nacional
9| IS Educacion. de Candelaria. Si Licda.Ana Mirian de Guerra.
Centro Escolar Licda.Gloria Yesenia Salazar de
10 | IS Educacion. Salomon Canas. Si Aguilar.
Centro Escolar
Soledad Moreno de
11 | IS Educacion. Venavides. Si Profa.Ana Mirian de Rosales.
Organizacion
12 | IS Comunal. ONG.EI Chaparral. Si Salvador Aguirre.
Organizaciones
13 | IS de Base. INSAFORP. Si Ing.Ernesto Torres.
Evangelica La Voz
14 | IS Iglesia de Dios. Si Pastor.Jose Medardo Herrarte
Asoc.de Ganaderos
15| P Pecuario. de Candelaria. Si Salome Calderon.
16 | P Avicola. Granjas Criaves. Si Ing.Anibal Cornejo.
17 | IE Transporte. SEBICAF. Si Ing.Leandro Orellana.
Caja de Credito de
18 | IE Financiero. Candelaria. Si Salvador Aguirre.
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35.16 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: SANTA ROSA GUACHIPILIN.

No. | MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Gobierno Alcaldia
1| SN Local. Municipal Si Lorenso Lemus.
Evangelica Mision
2 | IS Iglesia. Centroamericana. | Si Pastor: Moises Meza.
Centro Escolar
Santa Rosa Licda.Rosa Lidia Umana de
IS Educacion. Guachipilin. Si Figueroa.
4 | 1S Iglesia. Catolica. Si Presbitero.Ramiro Cruz Sandoval.
Comite Pazy
Organizaciones | Progreso San
511IS de Base. Francisco Apanta. | Si Dimas Ricardo Morales.
Organizaciones
6 | IS Comunales. ADESCO.Apanta. Si Dimas Ricardo Morales.
Organizaciones | ADESCO.Llano de
711S Comunales. la Majada. Si Emiliano Umana Aguilar.
Organizaciones | ADESCO.Palo
8 | IS Comunales. Galan. Si Jose Monico Castro
Organizaciones | ADESCO.San Jose
9| IS Comunales. Capulin. Si Bartolome Zepeda.
Organizaciones | Comite El Buen
10 | IS de Base. Samaritano. Si Juan Lemus.
Empresa
Municipal de
Organizaciones | Servicio de agua
11 | IS de Base. potable. Si Roman Valle Moran.
35.17 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: MASAHUAT.
No. MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Gobierno Menando Nahun Mendoza
1| SN Local. Alcaldia Municipal. | Si Rosales.
Unidad de Medio
Gobierno Ambiente
2 | SN Local. Municipal. Si Agr. Ever Adan Caceres Batres.
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Organizaciones | ADESCO.Las
311IS Comunales. Almohadas. Si Sigfredo Hernan Pinto.
Organizaciones
4 | 1S Comunales. ADESCO.Masahuat. | Si Camilo Ernesto Caceres.
Centro Escolar Prof.Jose Alfredo Vasquez
51| 1S Educacion. Masahuat. Si Ramirez.
6 | IS Salud. Unidad de Salud. Si Dra.Vilma Olimpia Vidal.
711S Iglesia. Evangelica de Dios. | Si Pastor.Roberto A Ifonso A Ifaro.
Participacion Alcoholicos
8 | IS Ciudadana. Anonimos. Si Juan Ramon Pinto.
9| 1IS Salud. ASAPROSAR Si Dra.Rocio de Garcia.
35.18 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: TEXISTEPEQUE.
No. MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR | SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Gobierno
1| SN Local. Alcaldia Municipal. Si Jose Armando Portillo. 1
Tecnologia al
2 | SN Agricultor. CENTA. Si Agr.Oliverio Lucha. 1
Analisis de
3 | SN Riesgo. PNC. Si Sub-Inspector.Noyola. 1
Dra.Guadulupe Monico de
4| 1S Salud. Unidad de Salud. Si Mendoza. 1
Instituto Nacional
de
511IS Educacion Texistepeque.INTEX. | Si Lic.Raul Sandoval Salazar. 1
6 | IS Iglesia. Evangelica.REMA Si Luis Sandoval. 1
Centro Escolar
Salvador Martinez
711S Educacion Figueroa. Si Lic.Juan Francisco Rodriguez. 1
Organizaciones
8| IS Comunales. ADESCO.La Ygriega. Si Benjamin Mazariego. 1
Organizaciones | ADESCO.Col.Miraflor
9| 1IS Comunales. y Col.Herrera. Si Reina Garcia de Barcenes. 1
Organizaciones
10 | IS Comunales. ADESCO.Casitas. Si Mamerto Ricardo Martinez. 1
Organizaciones
11 | IS de Base. Cruz Roja. Si Francisco Rodriguez. 1
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Restaurantey
Turicentro Los
12 | IE Turismo. Arcos. Si Emigdio Sandoval. 1

35.19 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: SAN ANTONIO PAJONAL.

ACTO
No. MULTISECTOR R REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR | SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Alcaldia
1| SN Gobierno Local. Municipal. Si Lcda.Silvia Liceth Chavarria. 1
Unidad de Medio
Ambiente
2 | SN Gobierno Local. Municipal. Si Carlos Albrto Henriquez. 1
Licda.Sonia Margarita
3 | SN Educacion. MINED. Si Morales. 1
4 | SN Analisis de Riesgo. Juzgado de Paz. Si Lic.Jose Miguel Lemus 1
Sargento.Juan Francisco
5| SN Analisis de Riesgo. PNC. Si Arriaza. 1
Telecomunicaciones
6 | SN . Correos Si Mayra Arevalo. 1
Captacion,manejo y
distribucion de agua
7 | SN potable. ANDA. Si Jaime Adelso Barriento. 1
Licda.Janeth Vasquez de
8 | SN Educacion. Casa de Cultura. Si Tobar. 1
Dra.Carla Ivonne Castro de
9| 1S Salud. Unidad de Salud. Si Sierra. 1
Organizaciones
10 | IS Comunales. ADESCO.El Tablon. | Si Oscar Armando Sandoval. 1
Organizaciones ADESCO.Cusmapa
11 | IS Comunales. . Si Concepcion Linares. 1
Organizaciones
12 | IS Comunales. ADESCO.SAP. Si Angel Arturo Tobar. 1
Organizaciones ADESCO.Pro
13 | 1IS Comunales. Mojon. Si Walter Ely Rodriguez. 1
Evangelica.La Voz Pastor.Oscar Armando
14 | IS Iglesia. de Dios. Si Sermeno. 1
Asociacion
Pecuaria El
15| P Pecuario Pajonal. Si Jose Del Carmen Reyes. 1
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35.20 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: METAPAN.
No. MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR | SECTOR SUBSECTOR CLAVE
1| SN Gobierno Local. Alcaldia Municipal. Si Juan Umana Samayoa.
Agriculturay
2 | SN Ganaderia. MAG Si Agr.Rigoberto Peraza.
3 | SN Educacion Casa de la Cultura. Si Yolanda Sanabria.
Medio Ambiente
y Recursos
4 | SN Naturales. MARN. Si Ing.Victor Rodriguez.
Unidad A mbiental
5 | SN Gobierno Local. Municipal. Si Argta.Sonia Mira.
Asoc. Para la
Proteccion de la
cuenca Hidrografica del
Organizaciones Lago de
6| IS Comunales. Guija.ASPROGUIJA. Si Paula Palma Martinez.
Analisis de
7 11S Riesgo. CEPRODE. Si Lic.Santos Martin Quintanilla.
Organizaciones
8 | IS Comunales. ADESCO.San Jeronimo. | Si Adinel Lopez Perez.
Organizaciones ADESCO0.San Miguel
9| IS Comunales. Ingenio. Si Alfonso Martinez Nunez.
Organizaciones
10 | IS Comunales. ADESCO.Tahuilapa. Si Nery Monterroza.
Organizaciones
11 | IS Comunales. ADESCO.EI Carmen. Si Carlos Andres Peia
o Asoc. Para la
Organizaciones | proteccion de la Micro
Comunales. cuenca del rio San
Miguel
12 | IS Ingenio. APROMIRSAMI. | Si Armando Leal.
Pastor.Hector Anamias
13 | IS Iglesia. Evangelica.Vida Real. Si Umana.
Organizaciones Fundacion Enrique
14 | IS de Base. Figueroa. Si Silvia Figueroa Lemus.
Centro Escolar
15 | IS Educacion Profa.Luz Gomez. Si Prof.Alfredo Castellon
Centro Escolar
Republica de
16 | IS Educacion Guatemala. Si Lic.Oscar Servellon.
Centro Escolar
Rrepublica Federada
17 | IS Educacion Centroamericana. Si Prof.Luis Trinidad.
Centro Escolar Rodrigo
18 | IS Educacion J. Leiva. Si Prof.Rene Castro.
19 | IS Plan Trifinio. Plan Trifinio. Si Ing.Oscar Benjamin Peraza.
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Organizaciones
20 | IS de Base. Club de Leones. Si Elmer Lima Linares. 1
Organizaciones Asoc.Pro Infancia
21 | IS de Base. Metapaneca. Si Zoila Tenaz de Figueroa. 1
Asoc.de Desarrollo
Organizaciones Turistico PATAS
22 | IS de Base. BLANCAS. Si Silvia Lorena Villafuerte. 1
Organismo
23 | IS Internacional. USAID. Si Licda.Julieta Castillo. 1
Organismo
24 | IS Internacional. CARITAS. Si Ing.Manuel de Jesus Moran. 1
Organizacion de Lic.Mauricio Alfredo
25 | IS Base. FUNDACESSA. Si Medrano. 1
26 | P Comunicaciones. | Radio Real. Si Milton Morales. 1
27 | P Comunicaciones. | CAMET. Si Jose Ignacio Salazar. 1
28 | P Comunicaciones. | Radio Activa. Si Jose Ignacio Salazar. 1
35.21 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: SANTIAGO DE LA FRONTERA.
No. MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR | SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Gobierno Jose Antonio Martinez
1| SN Local. Alcaldia Municipal. Si Barrera. 1
Analisis de
2 | SN Riesgo. Juzgado de Paz. Si Lic.Noe Hitler Diaz Gomez. 1
Gobierno Unidad de Medio Ambiente
3 | SN Local. Municipal. Si Jaime Hernadez. 1
Complejo Educativo Profa.Lorena Catalina
4 | 1S Educacion Santiago de la Frontera. Si Campos Oliva. 1
51 1S Salud Unidad de Salud. Si Dra.Mirna Nohemi Guerra. 1
Empresa Municipal de
manejo de agua potable de
Organizaciones | Santiago de la Erika Nerina Gonzalez
6| IS de Base. Frontera.EMAPSAF. Si Linares. 1
Pastor.Cayetano Ancheta
7118 Iglesia. Evangelica.Centroamericana. | Si Escalante. 1
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8 | IS Comunales. ADESCO.Ojos de Agua. Si Teodoro Linares.
Organizaciones
9| IS Comunales. ADESCO.Piletas. Si Efrain Payes.
Organizaciones
10 | IS Comunales. ADESCO.Santa Cruz. Si Luis Leon.
11 | IS Salud ASAPROSAR. Si Dra.Rocio de Garcia.
Asoc.Cooperativa de
12 | P Agricola. Agricultores Ojos de Agua. Si Teodoro Linares.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.

124




EUR
ONA DE COOPERACION

35.22 TABLA RESUMEN DE ACTORES CLAVES POR MUNICIPIO Y MANCOMUNIDAD: ASOCIACION DE MUNICIPIOS

TRIFINIO.
No. | MULTISECTOR ACTOR | REPRESENTANTE SUB TOTAL
MULTISECTOR | SECTOR SUBSECTOR CLAVE
Alcaldia
Municipal.Candeleria de la
1| SN Gobierno Local Frontera. Si Janet Rivera de Rivera 1
Unidad de Medio Ambiente
Municipal.Candelaria de la
2 | SN Gobierno Local Frontera. Si Humberto Ortiz. 1
Alcaldia Municipal.Santa
3 | SN Gobierno Local. Rosa Guachipilin. Si Lorenzo Lemus. 1
Menando Nahun
4 | SN Gobierno Local. Alcaldia Municipal. Si Mendoza Rosales. 1
Unidad de Medio Ambiente Agr. Ever Adan Caceres
5| SN Gobierno Local. Municipal. Si Batres. 1
Alcaldia
6 | SN Gobierno Local. Municipal.Texistepeque. Si Jose Armando Portillo. 1
Tecnologia al
7 | SN Agricultor. CENTA. Si Agr.Oliverio Lucha. 1
8 | SN Analisis de Riesgo. PNC. Si Sub-Inspector.Noyola. 1
Alcaldia Municipal.San Licda.Silvia Liceth
9 | SN Gobierno Local. Antonio Pajonal. Si Chavarria. 1
Unidad de Medio Ambiente
Municipal.San Antonio
10 | SN Gobierno Local. Pajonal. Si Carlos Albrto Henriquez. 1
Licda.Sonia Margarita
11 | SN Educacion. MINED. Si Morales. 1
12 | SN Analisis de Riesgo. Juzgado de Paz. Si Lic.Jose Miguel Lemus 1
Sargento.Juan Francisco
13 | SN Analisis de Riesgo. PNC. Si Arriaza. 1
14 | SN Telecomunicaciones. | Correos Si Mayra Arevalo. 1
Captacion,manejo y
distribucion de agua
15 | SN potable. ANDA. Si Jaime Adelso Barriento. 1
Licda.Janeth Vasquez de
16 | SN Educacion. Casa de Cultura. Si Tobar. 1
Alcaldia
17 | SN Gobierno Local. Municipal.Metapan Si Juan Umana Samayoa. 1
Agriculturay
18 | SN Ganaderia. MAG Si Agr.Rigoberto Peraza. 1
19 | SN Educacion Casa de la Cultura. Si Yolanda Sanabria. 1
Medio Ambiente y
20 | SN Recursos Naturales. MARN. Si Ing.Victor Rodriguez. 1
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21 | SN Gobierno Local. Municipal.Metapan. Si Argta.Sonia Mira.
Alcaldia Municipal.Santiago Jose Antonio Martinez
22 | SN Gobierno Local. de la Frontera. Si Barrera.
Lic.Noe Hitler Diaz
23 | SN Analisis de Riesgo. Juzgado de Paz. Si Gomez.
Unidad de Medio Ambiente
Municipal.Santiago de la
24 | SN Gobierno Local. Frontera. Si Jaime Hernadez.
Organizaciones
25 | IS Comunales ADESCO,Santa Anita. Si Santos Figueroa
Organizaciones Mario Polanco
26 | IS Comunales ADESCO,San Antonio Abad. | Si Rodriguez.
Organizaciones
27 | IS Comunales ADESCO, La Criba. Si Jesus Quintana.
28 | IS Salud Unidad de Salud. Si Dr.Rony Vanegas.
Organizaciones de Fidel A ntonio Martinez
29 | IS Base. Comite de Deportes. Si Lopez.
Organizaciones de Magno Estrada
30 | IS Base. Cruz Roja. Si Martinez.
Instituto Nacional de Licda.Ana Mirian de
31| 1IS Educacion. Candelaria. Si Guerra.
Centro Escolar Salomon Licda.Gloria Yesenia
32 | IS Educacion. Canas. Si Salazar de Aguilar.
Centro Escolar Soledad Profa.Ana Mirian de
33 | IS Educacion. Moreno de Venavides. Si Rosales.
Organizacion
34 | IS Comunal. ONG.EI Chaparral. Si Salvador Aguirre.
Organizaciones de
35 | IS Base. INSAFORP. Si Ing.Ernesto Torres.
Pastor.Jose Medardo
36 | IS Iglesia Evangelica La Voz de Dios. Si Herrarte
Evangelica Mision
37 | IS Iglesia. Centroamericana. Si Pastor Moises Meza.
Centro Escolar Santa Rosa Licda.Rosa Lidia Umafia
38 | IS Educacion. Guachipilin. Si de Figueroa.
Presbitero.Ramiro Cruz
39 | IS Iglesia. Catolica. Si Sandoval.
Organizaciones de Comite Paz y Progreso San
40 | IS Base. Francisco Apanta. Si Dimas Ricardo Morales.
Organizaciones
41 | IS Comunales. ADESCO.Apanta. Si Dimas Ricardo Morales.
Organizaciones ADESCO.Llano de la
42 | IS Comunales. Majada. Si Emiliano Umana Aguilar.
Organizaciones
43 | IS Comunales. ADESCO.Palo Galan. Si Jose Monico Castro
Organizaciones
44 | IS Comunales. ADESCO.San Jose Capulin. Si Bartolo Zepeda.
Organizaciones de Comite El Buen
45 | IS Base. Samaritano. Si Juan Lemus.
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46 | IS Base. Servicio de agua potable. Si Roman Valle Moran.
Organizaciones
47 | IS Comunales. ADESCO.Las Almohadas. Si Sigfredo Hernan Pinto.
Organizaciones
48 | IS Comunales. ADESCO.Masahuat. Si Camilo Ernesto Caceres.
Prof.Jose Alfredo
49 | IS Educacion. Centro Escolar Masahuat. Si Vasquez Ramirez.
50 | IS Salud. Unidad de Salud. Si Dra.Vilma Olimpia Vidal.
Pastor.Roberto Alfonso
51 | IS Iglesia. Evangelica de Dios. Si Alfaro.
Participacion
52 | IS Ciudadana. Alcoholicos Anonimos. Si Juan Ramon Pinto.
53 | IS Salud. ASAPROSAR Si Dra.Rocio de Garcia.
Dra.Guadulupe Monico
54 | IS Salud. Unidad de Salud. Si de Mendoza.
Instituto Nacional de Lic.Raul Sandoval
55 | IS Educacion Texistepeque.INTEX. Si Salazar.
56 | IS Iglesia. Evangelica.REMA Si Luis Sandoval.
Centro Escolar Salvador Lic.Juan Francisco
57 | IS Educacion Martinez Figueroa. Si Rodriguez.
Organizaciones
58 | IS Comunales. ADESCO.La Ygriega. Si Benjamin Mazariego.
Organizaciones ADESCO.Col.Miraflor y Reina Garcia de
59 | IS Comunales. Col.Herrera. Si Barcenes.
Organizaciones Mamerto Ricardo
60 | IS Comunales. ADESCO.Casitas. Si Martinez.
Organizaciones de
61 | IS Base. Cruz Roja. Si Francisco Rodriguez.
Dra.Carla Ivonne Castro
62 | IS Salud. Unidad de Salud. Si de Sierra.
Organizaciones Oscar Armando
63 | IS Comunales. ADESCO.E| Tablon. Si Sandoval.
Organizaciones
64 | IS Comunales. ADESCO.Cusmapa. Si Concepcion Linares.
Organizaciones
65 | IS Comunales. ADESCO.SAP. Si Angel Arturo Tobar.
Organizaciones
66 | IS Comunales. ADESCO.Pro Mojon. Si Walter Ely Rodriguez.
Pastor.Oscar Armando
67 | IS Iglesia. Evangelica.La Voz de Dios. Si Sermefio.
Asoc. Para la Proteccion de
Organizaciones la cuenca Hidrografica del
68 | IS Comunales. Lago de Guija.ASPROGUIJA. | Si Paula Palma Martinez.
Lic.Santos Martin
69 | IS Analisis de Riesgo. CEPRODE. Si Quintanilla.
Organizaciones
70 | IS Comunales. ADESCO.San Jeronimo. Si Adinel Lopez Perez.
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71 | IS Comunales. Ingenio. Si Alfonso Martinez Nufiez.
Organizaciones
72 | IS Comunales. ADESCO.Tahuilapa. Si Nery Monterroza.
Organizaciones
73 | IS Comunales. ADESCO.E| Carmen. Si Carlos Andres Peia
Asoc. Para la Proteccion de
la Micro cuenca del rio San
Organizaciones Miguel
74 | IS Comunales. Ingenio. APROMIRSAMI. Armando Leal.
Pastor.Hector Anamias
75 | IS Iglesia. Evangelica.Vida Real. Si Umaiia.
Presbitero. Jose David
76 | IS Iglesia. Catolica. Si Guardado.
Organizaciones de Fundacion Enrique
77 | IS Base. Figueroa. Si Silvia Figueroa Lemus.
Centro Escolar Profa.Luz
78 | IS Educacion Gomez. Si Prof.Alfredo Castellon
Centro Escolar Republica
79 | IS Educacion de Guatemala. Si Lic.Oscar Servellon.
Centro Escolar Rrepublica
Federada
80 | IS Educacion Centroamericana. Si Prof.Luis Trinidad.
Centro Escolar Rodrigo J.
81 | IS Educacion Leiva. Si Prof.Rene Castro.
Ing.Oscar Benjamin
82 | IS Plan Trifinio. Plan Trifinio. Si Peraza.
Organizaciones de
83 | IS Base. Club de Leones. Si Elmer Lima Linares.
Organizaciones de Asoc.Pro Infancia
84 | IS Base. Metapaneca. Si Zoila Tenaz de Figueroa.
Organizaciones de Asoc.de Desarrollo Licda.Silvia Lorena
85 | IS Base. Turistico PATAS BLANCAS. Si Villafuerte.
Organismo
86 | IS Internacional. USAID. Si Licda.Julieta Castillo.
Organismo Ing.Manuel de Jesus
87 | IS Internacional. CARITAS. Si Moran.
Organizacion de Lic.Mauricio Alfredo
88 | IS Base. FUNDACESSA. Si Medrano.
Complejo Educativo Profa.Lorena Catalina
89 | IS Educacion Santiago de la Frontera. Si Campos Oliva.
Unidad de Salud.Santiago Dra.Mirna Nohemi
90 | IS Salud de la Frontera. Si Guerra.
Empresa Municipal de
manejo de agua potable de
Organizaciones de Santiago de la Erika Nerina Gonzalez
91 | IS Base. Frontera.EMAPSAF. Si Linares.
Pastor.Cayetano
92 | IS Iglesia. Evangelica.Centramericana. | Si Ancheta Escalante.
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Organizaciones Asoc.Cooperativa de
93 | IS Comunales. Agricultores Ojos de Agua. Si Teodoro Linares.
Organizaciones
94 | IS Comunales. ADESCO.Piletas. Si Efrain Payes.
Organizaciones
95 | IS Comunales. ADESCO.Santa Cruz. Si Luis Leon.
9 | IS Salud ASAPROSAR. Si Dra.Rocio de Garcia.
Asoc.de Ganaderos de Asoc.de Ganaderos de
97 | P Pecuario. Candelaria. Si Candelaria.
98 | P Avicola. Granjas Criaves. Si Ing.Anibal Cornejo.
Asociacion Pecuaria El
9 | P Pecuario Pajonal. Si Jose Del Carmen Reyes.
100 | P Comunicaciones. Radio Real. Si Milton Morales.
101 | P Comunicaciones. CAMET. Si Jose Ignacio Salazar.
Asociacion de Ganaderos
102 | P Pecuario. de Metapan. AGAM. Si Pedro Sanabria.
103 | P Comunicaciones. Radio Activa. Si Jose Ignacio Salazar.
Asoc.Cooperativa de
104 | P Agricola. Agricultores Ojos de Agua. Si Teodoro Linares.
105 | IE Transporte. SEBICAF. Si Ing.Leandro Orellana.
Caja de Credito de
106 | IE Financiero. Candelaria. Si Salvador Aguirre.
Restaurante y Turicentro
107 | IE Turismo. Los Arcos. Si Emigdio Sandoval.
Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.23 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE: CANDELARIA DE LA FRONTERA.

No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Alcaldia Municipal Janet Rivera de Rivera SN
Unidad de Medio
2 | Ambiente.Municipal Humberto Ortiz. SN
3 | ADESCO, Santa Anita. Santos Figueroa IS
4 | ADESCO, San Antonio Abad. Mario Polanco Rodriguez. IS
5 | INSAFORP. Ing.Ernesto Torres. IS
6 | Unidad de Salud. Dr.Rony Vanegas. IS
7 | Cruz Roja. Magno Estrada Martinez. IS
8 | Instituto Nacional de Candelaria. Licda.Ana Mirian de Guerra. IS
9 | Iglesia Evangelica La Voz de Dios Pastor.Jose Medardo Herrarte IS
10 | Granjas Criaves. Ing.Anibal Cornejo. P
11 | Caja de Credito de Candelaria. Salvador Aguirre. IE
35.24 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE: SANTA ROSA GUACHIPILIN.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Alcaldia Municipal Lorenso Lemus. SN
Iglesia Evangelica Mision
2 | Centroamericana. Pastor :Moises Meza. IS
Comite Paz y Progreso San
3 | Francisco Apanta. Dimas Ricardo Morales. IS
4 | ADESCO.Llano de la Majada. Emiliano Umana Aguilar. IS
5 | ADESCO.Palo Galan. Jose Monico Castro IS
6 | Comite El Buen Samaritano. Juan Lemus. IS
Empresa Municipal de Servicio de
7 | agua potable. Roman Valle Moran. IS

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.25 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE: MASAHUAT.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Alcaldia Municipal. Menando Nahun Mendoza Rosales. SN
Unidad de Medio Ambiente
2 | Municipal. Agr. Ever Adan Caceres Batres. SN
3 | ADESCO.Las Almohadas. Sigfredo Hernan Pinto. IS
4 | ADESCO.Masahuat. Camilo Ernesto Caceres. IS
5 | Iglesia Evangelica de Dios. Pastor.Roberto Alfonso Alfaro. IS
6 | Alcoholicos Anonimos. Juan Ramon Pinto. IS
7 | ASAPROSAR Dra.Rocio de Garcia. IS
8 | Unidad de Salud. Dra.Vilma Olimpia Vidal. IS
35.26 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE: TEXISTEPEQUE.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Alcaldia Municipal. Jose Armando Portillo. SN
2 | Cruz Roja. Francisco Rodriguez. IS
3 | Unidad de Salud. Dra.Guadulupe Monico de Mendoza. IS
Instituto Nacional de
4 | Texistepeque.INTEX. Lic.Raul Sandoval Salazar. IS
5 | Iglesia Evangelica.REMA Luis Sandoval. IS
ADESCO.Col.Miraflor y
6 | Col.Herrera. Reina Garcia de Barcenes. IS
7 | ADESCO.Casitas. Mamerto Ricardo Martinez. IS
Restaurante y Turicentro Los
8 | Arcos. Emigdio Sandoval. IE

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.27 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE SAN ANTONIO PAJONAL.

No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Juzgado de Paz. Lic.Jose Miguel Lemus SN
2 | Casa de Cultura. Licda.Janeth Vasquez de Tobar. SN
3 | Alcaldia Municipal. Licda.Silvia Liceth Chavarria. SN
Unidad de Medio Ambiente
4 | Municipal. Carlos Albrto Henriquez. SN
5 | Unidad de Salud. Dra.Carla Ivonne Castro de Sierra. IS
6 | ADESCO.El Tablon. Oscar Armando Sandoval. IS
7 | ADESCO.Cusmapa. Concepcion Linares. IS
8 | ADESCO.SAP. Angel Arturo Tobar. IS
9 | Iglesia Evangelica.La Voz de Dios. Pastor.Oscar Armando Sermeno. IS
10 | Asociacion Pecuaria El Pajonal. Jose Del Carmen Reyes. P
35.28 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE SANTIAGO DE LA FRONTERA.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Alcaldia Municipal. Jose Antonio Martinez Barrera. SN
Unidad de Medio Ambiente
2 | Municipal. Jaime Hernadez. SN
Empresa Municipal de manejo de
agua potable de Santiago de la
3 | Frontera.EMAPSAF. Erika Nerina Gonzalez Linares. IS
4 | Iglesia Evangelica.Centramericana. Pastor.Cayetano Ancheta Escalante. is
5 | ADESCO.Piletas. Efrain Payes. IS
6 | ASAPROSAR. Dra.Rocio de Garcia. IS
7 | Unidad de Salud. Dra.Mirna Nohemi Guerra. IS
Asoc.Cooperativa de Agricultores
8 | Ojos de Agua. Teodoro Linares. p

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.29 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "A" MUNICIPIO DE METAPAN.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1Alcaldia Municipal. Juan Umana Samayoa. SN
2MAG Agr.Rigoberto Peraza. SN
3MARN. Ing.Victor Rodriguez. SN
4Unidad A mbiental Municipal. Argta.Sonia Mira. SN
5(Casa de la Cultura. Yolanda Sanabria. SN

IAsoc. Para la Proteccion de la cuenca

6Hidrografica del Lago de Guija.ASPROGUIJA. Paula Palma Martinez. IS
7/ICEPRODE. Lic.Santos Martin Quintanilla. IS
8ADESCO.San Jeronimo. Adinel Lopez Perez. IS
9ADESCO.San Miguel Ingenio. Alfonso Martinez Nunez. IS
iAsoc. Para la Proteccion de la Micro cuenca
10del rio San Miguel Ingenio. APROMIRSAMI. Armando Leal. IS
11|iglesia Evangelica.Vida Real. Pastor.Hector Anamias Umana. IS
12|Centro Escolar Republica de Guatemala. Lic.Oscar Servellon. IS
13Centro Escolar Profa.Luz Gomez. Prof.Alfredo Castellon IS
14Plan Trifinio. Ing.Oscar Benjamin Peraza. IS
lAsoc.de Desarrollo Turistico PATAS
15BLANCAS. Silvia Lorena Villafuerte. IS
16/CARITAS. Ing.Manuel de Jesus Moran. IS
17FUNDACESSA. Lic.Mauricio Alfredo Medrano. IS
18Radio Real. Milton Morales. P
19CAMET. Jose Ignacio Salazar. P

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.30 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE CANDELARIA DE LA FRONTERA.

No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | ADESCO,La Criba. Jesus Quintana. IS
2 | Comite de Deportes. Fidel A ntonio Martinez Lopez. IS
3 | Centro Escolar Salomon Canas. Licda.Gloria Yesenia Salazar de Aguilar. IS
Centro Escolar Soledad Moreno de
4 | Venavides. Profa.Ana Mirian de Rosales. IS
5 | ONG.EIl Chaparral. Salvador Aguirre. IS
6 | Asoc.de Ganaderos de Candelaria. Salome Calderon. P
7 | SEBICAF. Ing.Leandro Orellana. IE
35.31 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE SANTA ROSA GUACHIPILIN.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
Centro Escolar Santa Rosa
1 | Guachipilin. Licda.Rosa Lidia Umana de Figueroa. IS
2 | Iglesia Catolica. Presbitero.Ramiro Cruz Sandoval. IS
3 | ADESCO.Apanta. Dimas Ricardo Morales. IS
4 | ADESCO.San Jose Capulin. Bartolome Zepeda. IS
35.32 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE MASAHUAT.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Centro Escolar Masahuat. Prof.Jose Alfredo Vasquez Ramirez. IS
35.33 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE TEXISTEPEQUE.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | CENTA. Agr.Oliverio Lucha. SN
2 | PNC. Sub-Inspector.Noyola. SN
Centro Escolar Salvador Martinez
3 | Figueroa. Lic.Juan Francisco Rodriguez. IS
4 | ADESCO.La Ygriega. Benjamin Mazariego. IS

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.34 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE SAN ANTONIO PAJONAL.

No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | MINED. Licda.Sonia Margarita Morales. SN
2 | PNC. Sargento.Juan Francisco Arriaza. SN
3 | Correos Mayra Arevalo. SN
4 | ANDA. Jaime Adelso Barriento. SN
5 | ADESCO.Pro Mojon. Walter Ely Rodriguez. IS
35.35 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE SANTIAGO DE LA FRONTERA.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | Juzgado de Paz. Lic.Noe Hitler Diaz Gomez. SN
Complejo Educativo Santiago de la
2 | Frontera. Profa.Lorena Catalina Campos Oliva. IS
3 | ADESCO.Ojos de Agua. Teodoro Linares. IS
4 | ADESCO.Santa Cruz. Luis Leon. IS
35.36 TABLA DE ACTORES ESTRATEGICOS "B" MUNICIPIO DE METAPAN.
No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
1 | ADESCO.Tahuilapa. Nery Monterroza. IS
2 | ADESCO.EI Carmen. Carlos Andres Pefia IS
3 | Fundacion Enrique Figueroa. Silvia Figueroa Lemus. IS
4 | Centro Escolar Rodrigo J. Leiva. Prof.Rene Castro. IS
5 | Club de Leones. Elmer Lima Linares. is
5 | Asoc.Pro Infancia Metapaneca. Zoila Tenaz de Figueroa. IS
6 | USAID. Licda.Julieta Castillo. IS

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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No. ACTOR ESTRATEGICO MULTI MUNICIPIO
INSTITUCION REPRESENTANTE SECTOR
Candelaria de la
1 | Alcaldia Municipal Janet Rivera de Rivera SN Frontera.
Unidad de Medio Candelaria de la
2 | Ambiente.Municipal Humberto Ortiz. SN Frontera.
3 | Alcaldia Municipal Lorenso Lemus. SN Santa Rosa Guachipilin.
Menando Nahun Mendoza
4 | Alcaldia Municipal. Rosales. SN Masahuat.
Unidad de Medio Ambiente Agr. Ever Adan Caceres
5 | Municipal. Batres. SN Masahuat.
6 | Alcaldia Municipal. Jose Armando Portillo. SN Texistepeque.
7 | Juzgado de Paz. Lic.Jose Miguel Lemus SN San Antonio Pajonal.
Licda.Janeth Vasquez de
8 | Casa de Cultura. Tobar. SN San Antonio Pajonal.
9 | Alcaldia Municipal. Licda.Silvia Liceth Chavarria. SN San Antonio Pajonal.
Unidad de Medio Ambiente
10 | Municipal. Carlos Albrto Henriquez. SN San Antonio Pajonal.
Unidad de Medio Ambiente
11 | Municipal. Jaime Hernadez. SN Santiago de la Frontera.
Jose Antonio Martinez
12 | Alcaldia Municipal. Barrera. SN Santiago de la Frontera.
13 | Alcaldia Municipal. Juan Umana Samayoa. SN Metapan.
14 | MAG Agr.Rigoberto Peraza. SN Metapan.
15 | MARN. Ing.Victor Rodriguez. SN Metapan.
16 | Unidad A mbiental Municipal. Argta.Sonia Mira. SN Metapan.
17 | Casa de la Cultura. Yolanda Sanabria. SN Metapan.
Candelaria de la
18 | ADESCO,Santa Anita. Santos Figueroa IS Frontera.
Candelaria de la
19 | ADESCO,San Antonio Abad. Mario Polanco Rodriguez. IS Frontera.
Candelaria de la
20 | INSAFORP. Ing.Ernesto Torres. IS Frontera.
Candelaria de la
21 | Unidad de Salud. Dr.Rony Vanegas. IS Frontera.
Candelaria de la
22 | Cruz Roja. Magno Estrada Martinez. IS Frontera.
Instituto Nacional de Candelaria de la
23 | Candelaria. Licda.Ana Mirian de Guerra. IS Frontera.
Iglesia Evangelica La Voz de Pastor.Jose Medardo Candelaria de la
24 | Dios Herrarte IS Frontera.
Iglesia Evangelica Mision
25 | Centroamericana. Pastor :Moises Meza. IS Santa Rosa Guachipilin.
Comite Paz y Progreso San
26 | Francisco Apanta. Dimas Ricardo Morales. IS Santa Rosa Guachipilin.
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27 | ADESCO.Llano de la Majada. Emiliano Umana Aguilar. IS Santa Rosa Guachipilin.
28 | ADESCO.Palo Galan. Jose Monico Castro IS Santa Rosa Guachipilin.
29 | Comite El Buen Samaritano. Juan Lemus. IS Santa Rosa Guachipilin.
Empresa Municipal de Servicio
30 | de agua potable. Roman Valle Moran. IS Santa Rosa Guachipilin.
31 | ADESCO.Las Almohadas. Sigfredo Hernan Pinto. IS Masahuat.
32 | ADESCO.Masahuat. Camilo Ernesto Caceres. IS Masahuat.
Pastor.Roberto Alfonso
33 | Iglesia Evangelica de Dios. Alfaro. IS Masahuat.
34 | Alcoholicos Anonimos. Juan Ramon Pinto. IS Masahuat.
35 | ASAPROSAR Dra.Rocio de Garcia. IS Masahuat.
36 | Unidad de Salud. Dra.Vilma Olimpia Vidal. IS Masahuat.
37 | Cruz Roja. Francisco Rodriguez. IS Texistepeque.
Dra.Guadulupe Monico de
38 | Unidad de Salud. Mendoza. IS Texistepeque.
Instituto Nacional de
39 | Texistepeque.INTEX. Lic.Raul Sandoval Salazar. IS Texistepeque.
40 | Iglesia Evangelica.REMA Luis Sandoval. IS Texistepeque.
ADESCO.Col.Miraflor y
41 | Col.Herrera. Reina Garcia de Barcenes. IS Texistepeque.
42 | ADESCO.Casitas. Mamerto Ricardo Martinez. IS Texistepeque.
Dra.Carla Ivonne Castro de
43 | Unidad de Salud. Sierra. IS San Antonio Pajonal.
44 | ADESCO.EIl Tablon. Oscar Armando Sandoval. IS San Antonio Pajonal.
45 | ADESCO.Cusmapa. Concepcion Linares. IS San Antonio Pajonal.
46 | ADESCO.SAP. Angel Arturo Tobar. IS
Iglesia Evangelica.La Voz de Pastor.Oscar Armando
47 | Dios. Sermeno. IS San Antonio Pajonal.
Empresa Municipal de manejo
de agua potable de Santiago de | Erika Nerina Gonzalez
48 | la Frontera.EMAPSAF. Linares. IS Santiago de la Frontera.
Iglesia Pastor.Cayetano Ancheta
49 | Evangelica.Centramericana. Escalante. IS Santiago de la Frontera.
50 | ADESCO.Piletas. Efrain Payes. IS Santiago de la Frontera.
51 | ASAPROSAR. Dra.Rocio de Garcia. IS Santiago de la Frontera.
52 | Unidad de Salud. Dra.Mirna Nohemi Guerra. IS Santiago de la Frontera.
Asoc. Para la Proteccion de la
cuenca Hidrografica del Lago
53 | de Guija.ASPROGUIJA. Paula Palma Martinez. IS Metapan.
54 | CEPRODE. Lic.Santos Martin Quintanilla. | IS Metapan.
55 | ADESCO.San Jeronimo. Adinel Lopez Perez. IS Metapan.
56 | ADESC0.San Miguel Ingenio. Alfonso Martinez Nunez. IS Metapan.
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57 | Miguel Ingenio.APROMIRSAMI. | Armando Leal. IS Metapan.
Pastor.Hector Anamias

58 | Iglesia Evangelica.Vida Real. Umana. IS Metapan.
Centro Escolar Republica de

59 | Guatemala. Lic.Oscar Servellon. IS Metapan.
Centro Escolar Profa.Luz

60 | Gomez. Prof.Alfredo Castellon IS Metapan.

61 | Plan Trifinio. Ing.Oscar Benjamin Peraza. IS Metapan.
Asoc.de Desarrollo Turistico

62 | PATAS BLANCAS. Silvia Lorena Villafuerte. IS Metapan.

63 | CARITAS. Ing.Manuel de Jesus Moran. IS Metapan.

Lic.Mauricio Alfredo

64 | FUNDACESSA. Medrano. IS Metapan.

65 | Radio Real. Milton Morales. P Metapan.

66 | CAMET. Jose Ignacio Salazar. P Metapan.

67 | Asociacion Pecuaria El Pajonal. | Jose Del Carmen Reyes. P San Antonio Pajonal.
Asoc.Cooperativa de

68 | Agricultores Ojos de Agua. Teodoro Linares. P Santiago de la Frontera.

Candelaria de la
69 | Granjas Criaves. Ing.Anibal Cornejo. P Frontera.
Candelaria de la

70 | Caja de Credito de Candelaria. Salvador Aguirre. IE Frontera.
Restaurante y Turicentro Los

71 | Arcos. Emigdio Sandoval. IE Texistepeque.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.38 TABLA RESUMEN MANCOMUNIDAD: ASOCIACION DE MUNICIPIOS TRIFINIO.
No. MULTISECTOR ACTOR SUB
MULTI SECTOR SUBSECTOR CLAVE REPRESENTANTE. MUNICIPIO. TOTAL.
SECTOR
1 SN Gobierno Local Alcaldia Municipal Si Janet _Rlvera de Candelaria de 1
Rivera la Frontera.
2 SN Gobierno Local Um.dad de Me.d.lo Si Humberto Ortiz. Candelaria de 1
Ambiente.Municipal la Frontera.
3 SN Gobierno Local. Alcaldia Munlcnlpall..Santa Si Lorenzo Lemus. santa .R(.).SB 1
Rosa Guachipilin. Guachipilin.
4 SN Gobierno Local. Alcaldia Municipal. Menando Nahun Masahuat. 1
Mendoza Rosales.
5 SN Gobierno Local. Unidad de M?C!IO Ambiente Si Agr. Ever Adan Masahuat. 1
Municipal. Caceres Batres.
. Alcaldia . Jose Armando .
6 SN Gobierno Local. Municipal Texistepeque. Si portillo. Texistepeque. 1
7 SN Tecnologia al CENTA. Si Agr.Oliverio Lucha. | Texistepeque. 1
Agricultor.
- . . Sub- .
8 SN Analisis de Riesgo. PNC. Si Texistepeque. 1
Inspector.Noyola.
9 SN Gobierno Local. Alcaldia Mumgpal.San i Licda.Silvia !_|ceth San Antomo 1
Antonio Pajonal. Chavarria. Pajonal.
10 SN Gobierno Local. Unl.dad de Me.d.lo si Carlos.AIbrto San Antomo 1
Ambiente.Municipal Henriquez. Pajonal.
11 SN Educacion. MINED. si Licda.Sonia San Antonio 1
Margarita Morales. Pajonal.
12 SN Analisis de Riesgo. Juzgado de Paz. Si Lic.Jose Miguel san Antonlo 1
Lemus Pajonal.
13 SN Analisis de Riesgo. PNC. i sargento.Juan San Antonio 1
Francisco Arriaza. Pajonal.
14 SN Telecomunicaciones. Correos Si Mayra Arevalo. san Antonlo 1
Pajonal.
Captacion,manejo y . .
|
15 SN distribucion de agua ANDA. Si Jaime Adelso San Antonio 1
Barriento. Pajonal.
potable.
Licda. h i
16 SN Educacion. Casa de Cultura. Si icda.Janet San Antonlo 1
Vasquez de Tobar. Pajonal.
17 SN Gobierno Local. . ,.Alcald|a Si Juan Umana Metapan. 1
Municipal.Metapan Samayoa.
18 SN Agrlcultur'a y MAG i Agr.Rigoberto Metapan. 1
Ganaderia. Peraza.
19 SN Educacion Casa de la Cultura. Si Yolanda Sanabria. Metapan. 1
20 SN Medio Ambiente y MARN. i Ing.\(mtor Metapan. 1
Recursos Naturales. Rodriguez.
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21 SN Gobierno Local. Unlc?la.d A mbiental Si Arqgta.Sonia Mira. Metapan.
Municipal.Metapan.
2 SN Gobierno Local. Alcaldia Municipal.Santiago i Jos_e Antonio Santiago de la
de la Frontera. Martinez Barrera. Frontera.
23 SN Analisis de Riesgo. Juzgado de Paz. Si Lic.Noe Hitler Diaz | Santiago de la
Gomez. Frontera.
24 SN Gobierno Local. Um.dad de Me.d.lo Si Jaime Hernadez. Santiago de la
Ambiente.Municipal Frontera.
25 Is Organizaciones ADESCO,Santa Anita. Si Santos Figueroa | Condelariade
Comunales la Frontera.
2% IS Organizaciones ADESCO,San Antonio Abad. i Mario ?olanco Candelaria de
Comunales Rodriguez. la Frontera.
. lari
27 IS Organizaciones ADESCO,La Criba. Si Jesus Quintana. Candelaria de
Comunales la Frontera.
. . Candelaria de
28 IS Salud Unidad de Salud. Si Dr.Rony Vanegas.
la Frontera.
29 IS Organizaciones de Comite de Deportes. i Fldehl A ntonio Candelaria de
Base. Martinez Lopez. la Frontera.
izaci M E lari
30 is Organizaciones de Cruz Roja. si agno : strada Candelaria de
Base. Martinez. la Frontera.
. Instituto Nacional de . Licda.Ana Mirian Candelaria de
31 IS Educacion. . Si
Candelaria. de Guerra. la Frontera.
Licda.Gloria .
32 IS Educacion. Centro Escolar Salomon i Yesenia Salazar de Candelaria de
Canas. . la Frontera.
Aguilar.
. Centro Escolar Soledad . Profa.Ana Mirian Candelaria de
33 IS Educacion. . Si
Moreno de Venavides. de Rosales. la Frontera.
0 izaci . . Candelaria d
34 IS reanizacion ONG.EIl Chaparral. Si Salvador Aguirre. andefaria de
Comunal. la Frontera.
35 Is Organizaciones de INSAFORP. Si Ing.Ernesto Torres, | Candelariade
Base. la Frontera.
Pastor.Jose Candelaria de
| Iglesi E licaL Dios. i
36 S glesia vangelica La Voz de Dios S Medardo Herrarte la Frontera.
37 IS Iglesia. Evangelica MlSlon i Pastor Moises Santa .R??a
Centroamericana. Meza. Guachipilin.
. Centro Escolar Santa Rosa . Llcda.Rcisa Lidia Santa Rosa
38 IS Educacion. L Si Umaiia de .
Guachipilin. . Guachipilin.
Figueroa.
. . . Presbitero.Ramiro Santa Rosa
39 1S Iglesia. Catolica. S Cruz Sandoval. Guachipilin.
Organizaciones de Comite Paz y Progreso San . Dimas Ricardo Santa Rosa
40 IS . Si L
Base. Francisco Apanta. Morales. Guachipilin.
M IS Organizaciones ADESCO.Apanta. i Dimas Ricardo Santa .R(_).sa
Comunales. Morales. Guachipilin.
2 IS Organizaciones ADESCO.Llano de la i Emiliano Umana Santa Rosa
Comunales. Majada. Aguilar. Guachipilin.
43 Is Organizaciones ADESCO.Palo Galan. Si | Jose Monico Castro | >2nta Rosa
Comunales. Guachipilin.
44 IS Organizaciones ADESCO.San Jose Capulin. Si Bartolo Zepeda. Santa Rosa
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Comunales. Guachipilin.
45 IS Organizaciones de Comite El Buen Samaritano. Si Juan Lemus. santa .R(-).SB
Base. Guachipilin.
Organizaciones de Empresa Municipal de . Roman Valle Santa Rosa
46 IS . Si .
Base. Servicio de agua potable. Moran. Guachipilin.
47 Is Organizaciones ADESCO.Las Almohadas. si Sigfredo Hernan Masahuat.
Comunales. Pinto.
48 Is Organizaciones ADESCO.Masahuat. si Camilo Ernesto Masahuat.
Comunales. Caceres.
49 IS Educacion. Centro Escolar Masahuat. Si Prof.Jose Alfrgdo Masahuat.
Vasquez Ramirez.
50 IS Salud. Unidad de Salud. Si Dra.Vllma Olimpia Masahuat.
Vidal.
. . . . Pastor.Roberto
51 IS Iglesia. Evangelica de Dios. Si Alfonso Alfaro. Masahuat.
52 IS Pa'rt|C|paC|on Alcoholicos Anonimos. Si Juan Ramon Pinto. Masahuat.
Ciudadana.
53 Is Salud. ASAPROSAR si Dra.Rocio de Masahuat.
Garcia.
Dra.Guadulupe
54 IS Salud. Unidad de Salud. Si Monico de Texistepeque.
Mendoza.
. Instituto Nacional de . Lic.Raul Sandoval .
55 IS Educacion Texistepeque.INTEX. Si Salazar. Texistepeque.
56 IS Iglesia. Evangelica.REMA Si Luis Sandoval. Texistepeque.
57 is Educacion Centro .Escola'r Salvador i Lic.Juan Francnsco Texistepeque.
Martinez Figueroa. Rodriguez.
Organizaciones . . Benjamin .
58 IS Comunales. ADESCO.La Ygriega. Si Mazariego. Texistepeque.
izaci DE .Col.Mirafl Rei i
59 is Organizaciones ADESCO.Col.Miraflory i eina Garcia de Texistepeque.
Comunales. Col.Herrera. Barcenes.
60 IS Organizaciones ADESCO.Casitas. Si Mamertq Ricardo Texistepeque.
Comunales. Martinez.
Organizaciones de . . Francisco .
61 IS Cruz Roja. Si . Texistepeque.
Base. Rodriguez.
62 IS Salud. Unidad de Salud. si Dra.Carla lvonne | - San Antonio
Castro de Sierra. Pajonal.
63 IS Organizaciones ADESCO.El Tablon. i Oscar Armando San Antonlo
Comunales. Sandoval. Pajonal.
64 is Organizaciones ADESCO.Cusmapa. i Cor.1cepCIon San Antomo
Comunales. Linares. Pajonal.
65 IS Organizaciones ADESCO.SAP. i Angel Arturo San Antonlo
Comunales. Tobar. Pajonal.
66 IS Organizaciones ADESCO.Pro Mojon. i Waltgr Ely San Antonlo
Comunales. Rodriguez. Pajonal.
Pastor.Oscar San Antonio
67 IS Iglesia. Evangelica.La Voz de Dios. Si Armando .
o Pajonal.
Sermefio.
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Organizaciones Asoc. Para la Proteccion de Paula Palma
68 IS Cgomunales la cuenca Hidrografica del Si Martinez Metapan.
’ Lago de Guija.ASPROGUIJA. ’
69 IS Analisis de Riesgo. CEPRODE. Si L|c.Sar.1tos Martm Metapan.
Quintanilla.
70 Is Organizaciones ADESCO.San Jeronimo. Si Adinel Lopez Metapan.
Comunales. Perez.
71 IS Organizaciones ADESCO.Sar? Miguel i Alfonso ~Martlnez Metapan.
Comunales. Ingenio. Nufiez.
72 IS Organizaciones ADESCO.Tahuilapa. Si Nery Monterroza. Metapan.
Comunales.
73 IS Organizaciones ADESCO.EI Carmen. Si Carlos Andres Pefa Metapan.
Comunales.
Asoc. Para la Proteccion de
74 s Organizaciones la Micro cue'nca del rio San i Armando Leal. Metapan.
Comunales. Miguel
Ingenio.APROMIRSAMI.
. . . . Pastor.Hector
75 IS Iglesia. Evangelica.Vida Real. Si Anamias Umafia. Metapan.
76 is Organizaciones de Funda'aon Enrique si Silvia Figueroa Metapan.
Base. Figueroa. Lemus.
77 IS Educacion Centro Escolar Profa.Luz i Prof.Alfredo Metapan.
Gomez. Castellon
78 IS Educacion Centro Escolar Republica de Lic.Oscar Servellon. Metapan.
Guatemala.
79 IS Educacion Centro Escolar Rrepupllca Si Prof.Luis Trinidad. Metapan.
Federada Centroamericana.
80 IS Educacion Centro Esco!ar Rodrigo J. Si Prof.Rene Castro. Metapan.
Leiva.
e . . Ing.Oscar Benjamin
81 IS Plan Trifinio. Plan Trifinio. Si Metapan.
Peraza.
82 IS Organlézzleones de Club de Leones. Si Elmer Lima Linares. Metapan.
83 is Organizaciones de Asoc.Pro Infancia i ZonI.a Tenaz de Metapan.
Base. Metapaneca. Figueroa.
Organizaciones de Asoc.de Desarrollo . Licda.Silvia Lorena
84 1S Base. Turistico PATAS BLANCAS. S Villafuerte. Metapan.
i Licda.Juli
85 IS Organismo USAID. Si icda.Julieta Metapan.
Internacional. Castillo.
86 IS Organismo CARITAS. Si Ing.Manuel de Metapan.
Internacional. Jesus Moran.
Organizacion de . Lic.Mauricio
87 IS Base. FUNDACESSA. Si Alfredo Medrano. Metapan.
. . Profa.Lorena .
88 IS Educacion Co.mplejo Educativo Si Catalina Campos Santiago de la
Santiago de la Frontera. . Frontera.
Oliva.
89 IS Salud Unidad de Salud.Santiago i Dra.Mirna Nohemi | Santiago de la
de la Frontera. Guerra. Frontera.
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Empresa Municipal de
Organizaciones de manejo de agua potable de . Erika Nerina Santiago de la
90 IS . Si .
Base. Santiago de la Gonzalez Linares. Frontera.
Frontera.EMAPSAF.
Pastor.Cayet Santi del
91 IS Iglesia. Evangelica.Centramericana. Si astor.L.ayetano antlago de fa
Ancheta Escalante. Frontera.
92 s Organizaciones Asoc.Coopgratlva de i Teodoro Linares. Santiago de la
Comunales. Agricultores Ojos de Agua. Frontera.
93 IS Organizaciones ADESCO.Piletas. Si Efrain Payes. Santiago de la
Comunales. Frontera.
94 Is Organizaciones ADESCO.Santa Cruz. si Luis Leon. Santiago de la
Comunales. Frontera.
95 Is salud ASAPROSAR. i Dra.Rocio de Santiago de la
Garcia. Frontera.
. Asoc.de Ganaderos de . Asoc.de Ganaderos | Candelaria de
96 P Pecuario. . Si .
Candelaria. de Candelaria. la Frontera.
97 P Avicola. Granjas Criaves. Si Ing.Anibal Cornejo. Candelaria de
la Frontera.
. Asociacion Pecuaria El . Jose Del Carmen San Antonio
98 P Pecuario . Si .
Pajonal. Reyes. Pajonal.
99 P Comunicaciones. Radio Real. Si Milton Morales. Metapan.
| -
100 P Comunicaciones. CAMET. SI Jose Ignacio Metapan.
Salazar.
101 P Comunicaciones. Radio Activa. Si Jose Ignacio Metapan.
Salazar.
. Asoc.Cooperativa de . . Santiago de la
102 P Agricola. Agricultores Ojos de Agua. S Teodoro Linares. Frontera.
103 IE Transporte. SEBICAF. Si Ing.Leandro Candelaria de
Orellana. la Frontera.
104 IE Financiero. Caja de Cred.lto de Si Salvador Aguirre. Candelaria de
Candelaria. la Frontera.
. Rest te y Turi t . - .
105 IE Turismo. estaurante y furicentro Si Emigdio Sandoval. | Texistepeque.
Los Arcos.

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.
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35.39 MIEMBROS QUE FORMAN LA MESA MULTISECTORIAL ASOCIACION DE MUNICIPIOS TRIFINIO.

No. NOMBRE INSTITUCUION MULTISECTOR SECTOR
1 Lorenzo Lemus. Alcalde de Masahuat. SerVICIOS Gobierno Local
Nacionales.
2 Sonia Marbely Mira U.M.A. de Metapan. SerVICIOS Gobierno Local
de Galdamez. Nacionales.
3 | Carlos Armando Leal. APROMIRSAMI Metapan. '”fra:;‘;r:ft”ra ONG'S
4 Vicente Alfredo C.E. Profa. Luz Gomez Metapan. Infraestructura Educacion
Castellon. Social.
Raul Antonio Iglesia Evangelica REMA Infraestructura . .
5 . . Iglesia Evangelica
Hernadez. Texistepeque Social.
Carlos Alberto , . Servicios .
6 . U.M.A. de San Antonio Pajonal. . Gobierno Local
Henriquez. Nacionales.
7 Ever Adan Caceres U.M.A. de Masahuat. Servmos Gobierno Local
Batres. Nacionales.
8 Nahun Hernadez. U.M.A. de Santa Rosa Guachipilin. Serwuos Gobierno Local
Nacionales.
Cecilio Humberto U.M.A. de Candelaria de la Servicios .
9 . ) Gobierno Local
Ortiz. Frontera. Nacionales.
10 Magno Estrada, Cruz Roja de Candelaria de la Infraest.ructura ONG'S
Front. Social.
11 Jaime Margarito U.M.A. de Santiago de la Frontera. Servmos Gobierno Local
Hernandez. Nacionales.
12 Mauricio Medrano. Holcim de El Salvador. Productivo. Cementero
13 Milton Morales. Radio Real de Metapan. Infraestrucjcura Raqlo .
Economic Comunicacion
|
14 | Jose David Guardado. iglesia Catolica de Metapan. nfraseszir:lctura | glesia Catolica
15 Pedro Sanabria. Asoc. de Ganaderos de Metapan. Productivo. Ganadero

Fuente: Modificado de Aguilar, I. /UNAH/DGOT/2009/ Tomado de Melgar, M. /EPOE/2006-2009.

144




EUROPEAID
QRN DE COOPERALIEN

35.40 PARTICIPANTES EN TALLER DE IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES
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PARTICIPANTE EN TALLER DE CONFORMACION E INSTALACION DE MESA MULTISECTORIAL
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RIA DE TALLER DE IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES.

ASOCIACION DE MUNICIPIOS
TRIFINIO

MEMORIA DE TALLER DE IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES

GERENTES Y COORDINADORES

Lugar: Restaurante Asuncidn, Candelaria de

la Frontera.

Fecha: Martes 12 de Enero de 2010

INICIO0: 08:00 AM FIN: 1:30 PM

Personal Presente (firma al lado del nombre/Institucién): Presentes 13 Participantes

1 Willian A Garcia Salguero. Alcaldia de Candelaria Frontera. Willian.garcia@hotmail.com
2. Inocente Ramos ADESCOLAA.... 75764004

3 Roxana Veronica Mendez. Alcaldia de Candelaria Frontera. 71809050

4 Carlos Alberto Vega. Alcaldia de Candelaria Frontera. 70694517

5 Humberto Ortiz. Alcaldia de Candelaria Frontera. 71309943

6. Nerio Roger Linares. ADESCOA 79350610

7 Jose Neftali Calderon Ramos. Santiago de la Frontera.

3. Doni Daniel Monroy Almazan. ACCACRUZ DE R.L. Santigo Frontera 72080752

9 Arturo de Jesus Linares Guzman. Santiago de la Frontera. 72098489

10, Jaime M. Hernandez. Santiago de la Frontera...24415615 Alfaro_h@hotmail.com
11, Mario Polanco Colindres. ADESCOSA. 24302175

17, Teodoro Linares Linares. ADESCOOA. 79430494

13. Hernan A. Lima. Asoc. Trifinio 78837214
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1. Asistencia de participantes.

2. Bienvenida.

3. Exposicién del Proyecto.

4. Charla sobre uso adecuado de pesticidas.
5. Metodologia a desarrollar en taller.

6. Desarrollo de Taller.

7. Plenaria.

8. Cierre.

9. Almuerzo.

Acuerdo

Responsables

Fecha limite de
cumplimiento

1. Se identific6 a los actores claves de los municipios de | Hernan Lima
Candelaria de la Frontera, Santiago de la Frontera y San
Antonio Pajonal.

2. Con la identificacién de los actores claves se procederd a la | Hernan Lima
recoleccidon de informacién de ellos y posterior vaciado en
boleta.

3. Se acuerda por unanimidad de los participantes hacer buen

uso de los plaguicidas tomando en cuenta las siguientes
recomendaciones:
a. Usar equipo de proteccidn adecuado.
b. Mantener una limpieza constante de recipientes
utilizados para trasladar o manejar plaguicidas.
c. Producir abonos orgdnicos y utilizar pesticidas de
origen organico para el combate de plagas.
d. Mantener programas permanentes del uso adecuado
de los pesticidas.
e. Montaje de una capana de reduccidn y uso
responsable de agroquimicos.
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ASOCIACION DE
MUNICIPIOS TRIFINIO

MEMORIA DE TALLER DE IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES

GERENTES Y COORDINADORES
Lugar: Restaurante Los Remos, Metapan.
. INICIO: 08:00 AM FIN: 2:00 PM
Fecha: Viernes 22 de Enero de 2010
Personal Presente (firma al lado del nombre/Institucidn): Presentes 23 Participantes
1 | Sigfredo Herndn Pinto
2 |Juan A Antonio Lemus Alcaldia Santa Rosa Guachipilin.
3 Emiliano Umana Aguilar. Alcaldia Santa Rosa Guachipilin. 24221815
4 |José Adan Valle Guardado Alcaldia Santa Rosa Guachipilin.
5 | Carlos Daniel Magania. Alcaldia Santa Rosa Guachipilin.
, . Alcaldia Santa Rosa Nhernandezl5@yahoo
6 Nahum Hernandez. o
Guachipilin.75111769 .es
7 Camilo Ernesto Caceres. ADESCO.Masahuat.
L Agr.caceres2006@hot
8 Ebert Adan Caceres U.M.A. Masahuat...75882007 )
mail.com
- . . Lorena3 74@hotmail.
9 Silvia Lorena Villa fuerte. Turismo, Metapan..77255114
com
) ) rosendoalfredo@hotm
10 | Rosendo Alfredo Ortiz. Turismo, Metapan..78427490 )
ail.com
11 | Tito Ever Morales. ADESCO. Masahuat...79111398
) ) ) Luis.obduliolemus@ho
12 | Luis Obdulio Lemus Arriola. Masahuat...78772080 -
tmail.com
, . . . Victorio_vacc@hotmai
13 | Victor Antonio Cerritos. Texistepeque...24527207 |
.com
14. | Luis Francisco Sandoval Acevedo Texistepeque...74692825
15. | Luis Alfonso Duarte. Texistepeque...24838071
. . . caceresmadrid@hotm
16. |José Gilberto Caceres. Texistepeque...70241683 ]
ail.com
17. |José Luis Vasquez. Txistepeque...74692835
18. | Manuel de Jesus Barrientos. Metapan...77355403
19. | Mario Roberto Velasquez. Metapan...76322431
20. | Nahum Gonzales. Metapan...24027606 naungm@hotmail.com
i alcaldiamasahuat@ya
21. | Menando Nahum Mendoza. Alcalde Masahuat..24839082. h
00.es
22. | José Salvador Galddmez. Santa Rosa Guachipilin...23542628
. . . halabad@navegante.c
23. | Hernan A. Lima. Asoc. Trifinio
om.sv
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Agenda:
1. Asistencia de participantes.
2. Bienvenida.
3. Exposicién del Proyecto.
4. Charla sobre uso adecuado de pesticidas.
5. Metodologia a desarrollar en taller.
6. Desarrollo de Taller.
7. Plenaria.
8. Cierre.
9. Almuerzo.

Acuerdo

Responsables

Fecha limite de
cumplimiento

Se identific6 a los actores claves de los municipios de
Metapan, Texistepeque, Masahuat y Santa Rosa Guachipilin.

Hernan Lima

Con la identificacion de los actores claves se procedera a la
recoleccidon de informacién de ellos y posterior vaciado en

boleta.

Hernan Lima

Se acuerda por unanimidad de los participantes hacer buen
uso de los plaguicidas tomando en cuenta las siguientes
recomendaciones:

a.
b.

Usar equipo de proteccion adecuado.

Mantener una limpieza constante de recipientes
utilizados para trasladar o manejar plaguicidas.
Producir abonos organicos y utilizar pesticidas de
origen organico para el combate de plagas.

Mantener programas permanentes del uso adecuado
de los pesticidas.

El técnico agricola tiene que ejercer una labor mas
cercana a nuestro agricultor, para que las dosis del
producto segln vifieta sea utilizado tal cual dice.
Montaje de una capana de reduccidon y uso
responsable de agroquimicos
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Lenga:

35.42 INVITACION A TALLER PARA CONFORMACION DE MESA MULTISECTORIAL

METAPAN, MARZO 2010.

Sr./a.

Nos dirigimos a usted desedndole éxitos y bendiciones en este nuevo afio.

Por este medio la Asociacion de Municipios Trifinio, constituida por los gobiernos locales de Metapdn, San
Antonio Pajonal, Santiago de la Frontera, Candelaria de la Frontera, Texistepeque, Santa Rosa Guachipilin y
Masahuat.

Le invita a participar en el Taller de “Instalacion de Mesa Multisectorial de Actores Claves”, para la
conformacion de las instancias permanentes del didlogo y planificacién estratégica de la Micro Regién de la
Asociacion. Dicha Actividad se desarrolla en el marco del proyecto “Fomento a la Cohesidn e Integracion
Regional Territorial de Municipios Fronterizos del Trifinio Centroamericano”.

El Taller se realizara el dia Jueves 25 de marzo del corriente aiio, a las 8:00 de la mafiana, en el Restaurante
“Los Remos”, de la ciudad de Metapan.

Para ampliar detalles favor comunicarse a los teléfonos 7210-4875 con Jorge Rodriguez y al 7883-7214 con
Hernan Lima.

De antemano le agradecemos su puntual asistencia.

Atentamente,
F F

Ing. Jorge Rodriguez Ing. Herndn Antonio Lima Abad
Gerente de Asoc. De Munic. Trifinio Consultor de Asoc. De Munic. Trifinio
Cc. Archivo
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35.43 MEMORIA DE TALLER DE CONFORMACION E INSTALACION DE MESA MULTISECTORIAL

ASOCIACION DE MUNICIPIOS
TRIFINIO

MEMORIA DE TALLER DE IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES

GERENTES Y COORDINADORES

Lugar: Restaurante Los Remos, Metapan.
Fecha: Jueves 25 de Marzo de 2010

INICIO: 09:00 AM

FIN: 2:30 PM

Personal Presente (firma al lado del nombre/Institucidn): Presentes 38 Participantes

o Mauricio.medrano@cessa.com
1 Mauricio A. Medrano Fundacessa. 78746719
.SV
) Raul Antonio Hernandez. Iglesia Evangélica...77380229
3 Sonia Marbely Mira. Alcaldia Metapan...24027606 Soniamiral@hotmail.com
4 Vicente Alfredo Castelldn Ramos. C.E. Luz Gémez...24420027 castellon@hotmail.es
) ) henrymiltonmorales@gmail.co
5 Henry Milton Morales. Radio Real FM...24420004
m
6 Glenda V. Argueta de Morales. Radio Real.FM...24420004 glendyargueta@gmail.com
7 Ever Adan Caceres Alcaldia Masahuat...75882007 Agr.caceres2006@hotmail.com
3 Camilo Ernesto Caceres ADESCO, Masahuat...24839040 cc5773@gmail.com
9 Sigfredo Hernan Pinto. ADESCO, Masahuat...72147543
) ) casadelaculturametapan@gmai
10 Erlinda Yolanda Sanabria. Casa de la Cultura Metapan...24420218 | com
11 Carlos Rigoberto Peraza. M.A.G....24420475
12 Silvia Lorena Duarte Villa fuerte. Ofic.Turismo Metapan...24023123 Lorena3 74@hotmail.com
, Alcalde  Santa Rosa  Guachipilin
Lorenzo Lemus Calderdn.
13 72446038
., . Alcaldia Santa Rosa .
Nahum Hernandez o Nhernadez189@gmail.com
14 Guachipilin.75111769
o , Iglesia Evangélica . )
Moisés Adan Meza o Moimeza23@hotmail.com
15 Guachipilin..72434289
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Alfonso Martinez Nunez.

ADESCO.Guachipilin...72815490

16

17 Rudis Diaz Jerénimo CARITAS. Santa Ana...79218149 Diaz9263@yahoo.es

18 Carlos Armando Leal APROMIRSAMI...75531750 Apromirsamis.miguel@.com
19 Juan Francisco Arriaza P.NC...El Pajonal...24418683

20 Pedro Antonio Tobar. Alcaldia El Pajonal...24418616

21 Carlos Alberto Henriquez. Alcaldia El Pajonal...24418616 Henriguez 78 @hotmail.com
22 Walter Eli Rodriguez. Alcaldia El Pajonal...24418616

23 Adinel Lopez Pérez ADESCO.Metapan...24012275

24 Andrés Rivera. ADESCO.Metapan...24012260

25 Oscar Alfredo Servellon Reyes. C.E. Rep. de Guatemala...42420269 servellonreyes@yahoo.com.mx
26 Roberto Alfaro. Iglesia Evangélica...78780151

27 Efrain Truijillo. ADESCO...24411161

)8 Armando Isaias Gonzdlez. Santiago de la Frontera...75923045

29 Jaime M. Hernandez. Santiago de la Frontera...24415615 Alfaro_h@hotmail.com

30 Mario Polanco Colindres. Candelaria de la Frontera...24302175

31

Humberto Ortiz.

Candelaria de la Frontera...24527911

32

Magno Estrada.

Candelaria de la Frontera...

33

Silvia A. Comayagua.

Alcaldia de Candelaria...78448464

Alcaldia candelariadelafronter

a@yahoo.com

34

Rony E. Vanegas Portillo.

Unidad de Salud Candelaria Frontera
24723124

ronyvanegas@yahoo.com

35

Cayetano Ancheta

Iglesia Evangélica...72897334

36

Roberto Robredo

Coord. OPLAGEST...78949435

Jr.robredo@gmail.com

37

Alexandra Carcamo Ramirez.

71289647

zurdalex@navegante.com.sv

38

Hernan A. Lima.

Asoc. Trifinio...78831472

halabad@navegante.com.sv
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Agenda:

=
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Inscripcidn.

Bienvenida.

Auto presentacion.

Objetivos del Taller (Formacién de la mesa).

Proceso de seleccién de actores claves y estratégicos para la conformacion de la mesa.
Organizacion de comisiones multisectoriales por municipio.

Presentacién de representantes de comisiones multisectoriales.

Definicion de ruta de reuniones (Donde, fechas y responsable de convocatoria).

9. Cierre de Actividad.

10.Almuerzo.

Acuerdo Responsables Fecha limite de
cumplimiento

1. Todos los asistentes estuvieron de acuerdo con la seleccidn | Hernan Lima
gue hizo cada una de las comisiones multisectoriales para
nombrar los representantes y posterior instalacién de la mesa
de la Asociacion de Municipios Trifinio.

2. Los integrantes de la mesa programaron para el dia viernes 9 | Hernan Lima
de abril de 2010 a las 9:00 A. M., Taller para discutir borrador
de Reglamento Interno de la Mesa.
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